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Ozel idareler ve belediyeler, bliyiik kalkinma savasimizda hayat
ucuzlugunu saglayacak uygun oOnlemler almali ve vyetkilerini tam
kullanmalidirlar.

(Atatlrk’tn T.B.M.M’ nin 01 Kasim 1937 3. Yasama Yili Agilis Konugsmasindan)

Ata’muzin Ilimizi ziyareti 19 Arahik 1930




Cok calisin,
Halka dogruyu soyleyin!
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1. UST YONETICININ SUNUSU

Kurulusu Cumhuriyetimiz 6ncesine dayanan Il Ozel Idareleri, Anayasanin 127.maddesi
kapsaminda 04.03.2005 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren 5302 sayili il Ozel Idaresi
Kanunu hiikiimlerine gore gorev yapmaktadir. Il 6zel idareleri, il halkinin mahalli miisterek
nitelikteki ihtiyaclarin1 karsilamak iizere kurulan ve karar organi se¢gmenleri tarafindan
secilerek olusturulan, idari ve mali a¢idan 6zerk, kamu tiizel kisiligine sahip kuruluslardir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5302 sayili Il Ozel Idare
Kanunu, kamu idarelerine orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Yeni kamu yOnetimi anlayis1 ile paralel bir siire¢ tagiyan, yetki ve sorumluluklar
arttiran 5302 sayili i1 Ozel idaresi Kanununun getirdigi gelisim ve doniisiim yerelden hizmet
bekleyenleri daha aktif, idareleri ise seffaf, katilimci, hesap verebilirlik ve daha kaliteli hizmet
vermeye yonlendirmektedir. Kamu hizmetlerinde kalitenin yiikseltilmesi, hizmetlerin etkinlik
ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda daha hizli, ucuz ve amaca uygun bir sekilde yerine
getirilmesi hem merkezi yonetimin hem de yerel yonetimlerin en Onemli islevlerinden
birisidir.

Yasadigimiz ¢ag; bilimden teknolojiye, ekonomiden sosyal hayata hizli bir degisim ve
doniisiim dongiisii icerisindedir. Biitiin diinyada ve iilkemizde yasanan degisimler, kamu
yonetiminin de yeniden yapilandirilmasinmi gerekli kilmigtir. Kamu yonetiminin yeniden
yapilanmasi ile birlikte klasik kamu yOnetimi yerini yagamakta oldugumuz yeni dénemde
seffaf, saydam, acik, hesap verebilir, katilimci, performans odakli, kalite hedefiyle, stratejik
yonetim gibi yeni yonetim tekniklerini kullanan, vatandasin mutlulugunu esas alan, gelecegi
ongdérme kabiliyetine sahip, sonuca yoOnelik olan yeni kamu yOnetimi anlayisina
birakmaktadir.




Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadirlar. Gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu
planda 6ngériilen kurulug misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde
performans programlarina dayali olarak olusturmalar1 gerektigi 6ngoriilmektedir.

Kamu stratejik planlamalarinda amag, kamu kaynaklarini daha etkin kullanarak, kentin
ve iilkenin ihtiya¢larina cevap verebilmek; kaynaklarin kisithh oldugunu goéz Oniinde
bulundurarak, ihtiyaglar arasinda 6ncelik ve planlama caligsmasi yapmak; tiim bu calismalari
yaparken kurumlara biitge disiplini, katilimeilik, izleme, degerlendirme aligkanlig1 ve hesap
verme sorumlulugu kazandirmaktir. Idari ve mali yapimizda orta ve uzun vadeli yaklagimin
hékim kilmmmasi, performansa 6nem verme, hesap verme sorumlugu ve katilimcilik gibi
ihtiyaglar1 doguran sorunlara cevap veren etkili bir ara¢ olarak stratejik planlama belirlenen
hedeflere ulasmada zorunluluk arz etmektedir.

Stratejik plan; siirli kaynaklarla vatandaglara ihtiya¢ duyduklar1 hizmetler
sunulurken, onceliklerin belirlenmesi ve verimlilik ile etkinligin saglanmasi noktasinda
kaynaklarin stratejik dnceliklere yonlendirilebilmesi igin kullanilan temel bir aragtir. Hazirlik
siirecinde ilimizin ihtiyaglari tespit edilmis, oncelikli olanlar dikkate alinarak Stratejik Plana
yansitilmistir. Ilimizin refahi ve huzuru ile siirdiiriilebilir bir kalkinmanin devam ettirilmesi -
amaciyla hizmetlerimiz kesintisiz ve siiratli bir sekilde devam ettirilmektedir. Bu baglamda
stratejik plan, oniimiizde 5 yila iligkin kaynaklar ve taahhiitler ¢izelgesidir. Kurumsal
mantigimiz, varmayi istedigimiz hedefler ve pesinden kostugumuz amaglar ile potansiyelimiz
arasindaki denklemi Kirklareli lehine sonuglandirmaktir.

Stratejik Plan; iist yoneticiler, karar organlari, paydas kurum-kuruluslar ile idaredeki
tiim personelin katkisi, sahiplenmesi, iistiin ¢aba ve destegiyle basariya ulasabilir. Bu nedenle;
tiim ¢alisanlarimizin bu planin gereklerini tam ve zamaninda yerine getireceklerine inancim
sonsuzdur.

Stratejik Planin hazirlanmasi, toplantilarin koordinasyonu ve plan metninin yazilmasi
caligsmalarin titizlikle yiiriiterek, planin ilimize kazandirilmasinda 6nemli emek ve gayretleri
bulunan 11 Ozel Idare Genel Sekreterine, 1l Genel Meclisi Baskam ve iiyelerine, planlama
ekibi tiyelerine, toplantilara istirak ederek katkida bulunan kamu kuruluslar: yetkililerine, plan
yazim ekibine ve emegi gegen herkese tesekkiir ediyor ve gayretlerinden dolay: kutluyorum.

Kirklareli 11 Ozel Idaresi 2020-2024 Stratejik Planmin halkimiza, sehrimize ve
iilkemize hayirli olmasini diliyorum.

an

Vali




2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

2.1. Misyon

Gorev alanimiza giren yerlesim yerlerinin ihtiyaclarin1 kanunlarin verdigi yetki ve
gorevler ¢ergevesinde sahip oldugu kaynaklar1 etkin bir bigimde kullanarak, yore halkinin
beklentilerine uygun kaliteli hizmetlerle, kirsal alanda ulasim, tarim, igme suyu ile il
genelinde egitim, saglik, genclik ve spor, sivil savunma, kiiltiir ve turizm alanlar1 basta olmak
iizere, alt ve list yap1 hizmetlerini sunmak.

2.2.Vizyon
Yasam kalitesi ve refah diizeyinin huzur verdigi bir Kirklareli i¢in, esit ve tarafsiz
hizmet anlayisiyla ¢alisan kurum olmak.

2.3.Temel Degerler
1. Insam merkez alan bir anlayisla katilimeilig1 saglamak

Esitlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
Sosyal, kitlesel diisiinmek

. Ulasilabilirlik

2
3
4
5. Cagdas, laik ve Atatiirk ilkelerine bagli olmak
6. Yenilikgi ve iiretken olmak

7. Cevre ve hayvan konularinda da duyarli olmak
8

. Dogal ve kiiltiirel zenginliklerimiz ile ¢cevrenin korunarak gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak.

9. Oncelikle ilin potansiyellerini harekete gegirerek kalkinmay1 ve gelismeyi saglamak.

10. Stratejik planda Ongoriilen stratejik amaclari ve hedefleri benimseyerek planin
uygulanabilir ve 6l¢iilebilir kilarak hedeflerin basariyla sonuglanmasini saglamak

11. Kaynaklart verimli kullanmak

12.Kurum i¢i motivasyonu daima diri tutmak




2.4.Stratejik Amac ve Hedefler

Amac 1:Kirsal alanda yasayan halkin yasam kalitesinin artirilarak bolgeler aras1 gelismiglik
farkini ortadan kaldirmak.

H1.1: Plan donemi sonuna kadar halkin saglikli, yeterli igme ve kullanma suyuna
erisimini artirmak.

H1.2: Plan donemi sonuna kadar ortak yasam alanlarinin standartlarini yiikseltmek.

H.1.3:Plan donemi sonuna kadar altyap1 ve atik yonetimi tamamlanan kirsal alan
sayisini artirmak.

H.1.4: Plan donemi sonuna kadar kirsalda tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi

A2 : Hizmet alanimiz1 olusturan kdy yolu aginda bulunan kdy yollar1 ile kdy i¢i yollarini
cagdas standartlara kavusturmak.

H2.1:Cevreyi koruyan ve gelisimi destekleyen planlar yapilarak yol ve ulagim agini
gelistirmek

H2.2: Kdyler arasi yol ulasim aginin her kosulda kesintisiz hizmet vermesini
saglamak.

H2.3: K&y i¢i yollarda gelisimi destekleyen ¢agdas standartlarda yol agini gelistirmek
A3:Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

H.3.1: Plan donemi sonuna kadar Ara¢-Makine Parkinin Giiglendirilmesi
saglanacaktir.

H.3.2: Plan donemi sonuna kadar Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemini Gelistirmek
H.3.3: Personelin kapasite ve motivasyonunun arttiritlmasi

A4: Tarihsel, Sosyal ve Kiiltiirel Degerlerin Ilimize Kazandirilmasi ve yerlesim yerlerine
yonelik standardizasyon ¢aligmalarinin yapilmasi

H.4.1: Kiiltiirel degerlerin siirdiiriilmesine katki saglayacak fiziki mekanlarin sayisini
artirmak.

H.4.2 : Plan dénemi sonuna kadar yerlesim ve imar planlarinin tamamlanmasi.

H.4.3 : Plan donemi sonuna kadar kirsalda istihdami artirmaya yonelik agilmasi talep
edilen isyerlerinin ruhsatlandirma siirecleri iyilestirilerek Isletmelerde Asgari Saglik kosullart
saglanacaktir.




2.5. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangig Degeri

Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Degeri (2024)

PG 1.1.5: Su pompasi yapimi/bakim ve onarimi icin destek

9 verilen koy sayisi 21
PG 1.2.3:Yeni yapilacak sosyal tesis, cami, digin salonu,
0 i ; 5 20
wc,mezarlik duvari vb. Igin yardim verilen kdy sayisi
40 PG 1.3.2: Kati atik toplama hizmeti verilen koy sayisi 139
PG 1.4.1: Kapali Sulama Sistemi yapilan ve/veya bakim
1 onarimi yapilan koy sayisi >
PG 2.1.2: ll.Kat asfalt sathi kaplama ¢alismasi yapilan yol
27 N 125
uzunlugu (km)
PG 2.2.3: Asfalt (road-mix) yama malzemesi ile yapilan
1623 bakim-onarim yol uzunlugu (km) 7500
. Kili 2
34.400 PG 2.3.1: Kilit parke tasi yapilacak alan (m?) 100.000
0 PG 3.1.1: Arag parkina yeni arag¢ alinmasi 6
- H o,
PG 3.2.2: E-Arsiv olusturulma orani (%) 100
PG 3.3.1: Hizmet igi Egitime gdnderilecek personelin
10 toplam personel sayisina orani (%) 50
PG 4.1.1: Roleve, restitlisyon veya restorasyonu yapilan
> tasinmaz kultir varliklarinin sayisi >
5 PG 4.2.1: il Cevre Planina uygun olarak imar plani yapilan kdy 10
sayisl
. H 0,
20 PG 4.3.1: Denetlenen isletme sayisi (%) 100
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu cer¢evesinde bir “yonetim araci”
olarak tanimlanan stratejik plan T.C. Kurklareli 11 Ozel Idaresi icin 2020-2024 donemini
kapsayan bir yol haritas1 olmak iizere;

Cumbhurbasgkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginin 15.03.2019 tarih 964 sayili emri ve
Valilik Makaminin 01.07.2019 tarih ve 7412 sayili emri ile stratejik plan caligmalari
baslatilmistir.

Valilik Makaminin 11.07.2019 tarih ve 7871 sayil1 oluru ile Calismalarin yiiriitiilebilmesi
icin Genel Sekreter Yardimcisi Erol AKYUZ' iin baskanliginda Stratejik Planlama ekibi
calisma gruplar olarak olusturulmustur.

Tarihsel gelisim, mevzuat analizi, iiriin, hizmet ve faaliyetler konularinda calisma
yapmak iizere; Mali Hizmetler Uzmanmi [hsan Bahadir AVADOS, VHKI Simge
KESKIN, Tekniker Miirsel ENGIN

Paydas analizleri konusunda cahiyma yapmak iizere; Sef Emre ONURLU, Sef
Melike ARSLAN DALOGLU, Bilgisayar Isletmeni Hiiseyin KILIC

Ic ve dis cevre analizleri konularinda cahsma yapmak iizere; Sef Temel KOCA,
VHKI Aykut DEMIRHAN ve VHKI Beran TEPE

Misyon, vizyon, degerler ve stratejiler konusunda calismak iizere; Sehir Plancisi
Seyda SAVASAN, Sef Ismail SIMSEK ve Bilgisayar Mithendisi Emre BOZKURT

Amac, hedef, faaliyet ve gostergeler konusunda calisma yapmak iizere; Sef Murat
YILMAZ, Sef Yiicel KESKIN ve Insaat Miihendisi Dogukan Berkay ERESEN

Zaman ve kaynak planlamasi konusunda ¢alisma yapmak iizere; Miidiir Gokhan
ORUS, Biiro Gorevlisi Selma ERAY ve Biiro Gorevlisi Merve AKSOY c¢alismalarda
gorevlendirilmistir.

Stratejik Planlama Gruplarinda gorevli personellere 22-23 Temmuz 2019 tarihlerinde
stratejik plan hazirlanmasina iligkin siire¢ egitimi diizenlenmistir.




3.1. Kurklareli 11 Ozel idaresi Stratejik Plan Calismalar1 Eylem Plani

S.NO EYLEM

1 Tarihsel Gelisim

2 Mevzuat Analizi

3 Uriin, Hizmet ve Faaliyetler Alanlari

4 Paydas analizi

5 Kurum I¢i Kurum Dis1 Analizi

5 Ik 5 Madde ile ilgili sonuglarin iist
kurula sunulmasi

7 Misyon, Mizyon, Temel Ilke ve
Degerler (Hazirlik Caligsmast)

8 Sonuglarin Gorilistilmesi

9 Amag, Hedef, Faaliyet ve GOstergeler

10  Sonuglarin Goriisiilmesi

11  Zaman ve Kaynak Planlanmasi

12 Sonuglarin Goriisiilmesi

13  Stratejik Planin Yazimi

14 Stratejik Plan Taslaginin Incelenmesi,
Taslak Diizeltmelerinin yapilmasi
Stratejik Planin Il Enciimenine

15 sunulmasi
(Il Genel Meclisini Goriis Bildirmesi)

16 Stratejik Planin Il Genel Meclisine
Sunulmasi

17 Onay ve Yaymn

EYLEM SORUMLUSU

Durum Analizi Bolimi
1.Calisma Gurubu

Durum Analizi Bolimii
1.Calisma Gurubu
Durum Analizi Bolimi
1.Calisma Gurubu
Durum Analizi Bolimi
2.Calisma Gurubu

Durum Analizi Bolimi
3.Calisma Gurubu

Mali Hizmetler Midiirligi

Gelecege Bakis Boliimii
1.Calisma Gurubu

Strateji Gelistirme Kurulu

Gelecege Bakis Boliimii
2.Calisma Gurubu

Ust Kurul

Gelecege Bakis Boliimii
3.Calisma Gurubu

Strateji Gelistirme Kurulu
Mali Hizmetler Midiirligi
Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul Bagkan

Kurul Baskani
Kurul Baskani

BASLAMA

BITiS TARIHI

26.07.2019
07.08.2019
26.07.2019
07.08.2019
26.07.2019
07.08.2019
26.07.2019
07.08.2019
26.07.2019
07.08.2019
19.08.2019
21.08.2019
26.07.2019
07.08.2019
19.08.2019
21.08.2019
26.07.2019
07.08.2019
19.08.2019
21.08.2019
22.08.2019
23.08.2019
26.08.2019
26.08.2019

01.09.2019
15.09.2019

16.09.2019
20.09.2019

23.09.2019

27.09.2019
15.10.2019




STRATEJIK PLANLAMA SURECI i$ AKIS MODELI

Cahsma Ekibinin ve
1 caisma Takviminin
Olusturulmasi

Stratejik Planlama
Egitiminin Aknmasi

4 Durum ve Paydas
Analizinin Yapilmasi

Birim Miidiriikierinden
Amac Hedef Faaliyet
Planlanmin Toplanmasi

idarenin Genel Amag Hedef
Faaliyetierinin Belirlenmesi

Taslak Planin
8 Strateji Gelistirme Ust
Kurulunda Degeriendirilmesi

Revizyonlann
Tamamlanmasi

Planin Ust Mercilerce
1 O Onaylanmasi

1 1 Planin Uygulanmasi

12 Oigme Degeriendirme
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4. DURUM ANALIZI

T.C Kurklareli 11 Idaresi’nin iistlenmesi gereken gérev ve sorumluluklarin dayandigi yasal
cerceve, yonetim ve organizasyon yapisi, beseri, fiziksel ve teknolojik kaynaklari, 2020-2024
donemi stratejik planinin temel unsurlari olarak analiz edilmistir.

4.2 Kurumsal Tarihce

01 Ozel idarelerinin Tarihsel Gelisimi

Tiirk Kamu Yonetimi; Anayasanin 123 ncli maddesine gore merkezden yonetim ve
yerinden yonetim esasina dayanmaktadir

Anayasanin 127 nci maddesi mahalli Idareleri icermektedir.
i1 Ozel idaresi

Il halkinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak iizere kurulan ve karar organi
secmenler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip, kamu tiizel
kisiligidir.

Kirklareli i1 Ozel Idaresi; Cumhuriyet déneminde Idari yapida yapilan diizenlemeler

kapsaminda Kirklareli'nin 20 Aralik 1924 tarihinde Il olmasiyla birlikte tiizel kisilik
kazanmustir.

11 Ozel idarelerinin Tarihcesi

Bugiinkii 11 Teskilatinin esasini teskil eden ilk diizenleme,1864 tarihli “Vilayet
Nizamnamesi” olmustur. Ancak o tarihlerde, il Ozel Idarelerinin tiizel kisiligi olmadig1 gibi,
yiiriitmeyle ilgili karar alma yetkileri de yoktu, faaliyetleri de sinirliydi.

Daha sonra 1870 yilinda ¢ikan “Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi”, il Ozel
Idarelerine verilen gorevleri daha da genisletmistir. Bu Nizamnamede de ayn tiizel kisilik
verilmemis, mahalli meclisin yetkisi sadece danigma alaninda kalmistir.

Ozel Idarelere ilk defa bazi hizmet faaliyetlerinde 6zerklik taniyan, dolayisiyla tiizel
kisilik kazandiran hiikiimlere, 1876 yilinda ilan edilen “Kanun-i Esasi’de rastlanir. Bu
anayasadaki hiikiimler “Fransiz Ozel idare” yasasindan esinlenmis olup, II. Abdulhamit
zamaninda vuku bulmustur.

II. Mesrutiyetin ilanindan sonra Kanun-i Esasinin verdigi yetkiyle, 1908 yilindan
sonra “Vilayet Kanunu” tasarisiyla anilan tasari, 1911 yilinda ¢ikan Balkan Savasi nedeniyle
kanunlasamamuistir.

Anilan tasar1 esaslarini biiyiik 6l¢lide kapsayan gecici bir yasa 13 Mart 1913 tarihinde
“Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkat1” adiyla yiiriirliige konulmustur.

Bu gecici kanun iki boélimden olusmakta olup, birinci bolimii 1-74 maddeleri
kapsayan “Idare-i Umumiye-i Vilayet” adiyla Illerin Genel Idaresini diizenlemektedir. Anilan
kismi1 18.04.1929 giin ve 1426 sayil1 “Vilayet Idareleri Kanunu” ile yiiriirliikten kaldirilmistir.
75 ve daha sonraki maddelerden olusan “Idare-i Hususiye-i Vilayat” adli ikinci boliim ise
Ozel Idareleri ile ilgili diizenlemeleri igermektedir.
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“Idare-i Hususiye-i Vilayat” ile ilgili 75 ve daha sonraki maddeler, muhtelif tarihlerde
cesitli degisikliklere ugradiysa da genel konumunu koruyarak 1987 yilina kadar gelmistir.
16.05.1987 tarih ve 3360 sayili kanunun 5. Maddesi ile sozii edilen gecici kanun ilk defa
genis kapsamli degisiklere ugramistir. S6z konusu kanunla “Idare-i Umumiye-i Vilayet
Kanunu Muvakkati”nin adi IL OZEL IDARESI KANUNU” olarak degistirilmistir.

13.01.2005 tarih ve 5286 sayili Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin Kaldirilmas1
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Kanununun yayinlamasi ile tiizel kisiligi sona eren
Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigli’niin tasra teskilatlarinin kadro ve pozisyonlari, personelleri,
tim varliklar1, arag, gere¢ ve tasmirlari, tapuda Genel Miidiirlik admna kayith olan
tasinmazlar1 ve hizmet binalar1 Il Ozel idarelerine devredilmistir.

04.03.2005 giin ve 5302 sayilh Il Ozel idaresi Kanunu ile 3360 sayili kanun
yiiriirliikten kaldirilmis ve K8y Hizmetlerinin devrolmast ile birlikte i1 Ozel idarelerinin gorev
ve yetki alanlar1 yeniden belirlenmistir.

4.3.2018-2022 Donemi Stratejik Planimin Degerlendirmesi

2018-2022 Stratejik Plan dogrultusunda hazirlanan performans hedeflerine gore, 2018
yilin1 kapsayan ilk dilimde yapilan ¢aligmalar degerlendirildiginde, 30 adet faaliyetin 22'si
gerceklesmistir.

Amaclanan Performans hedeflerine gore, 8 faaliyetin hedefine ulagilamama nedenleri;

A. Giivenligi saglamak icin kdy yolu agimizda ihtiya¢ duyulan alanlara 2km oto
korkuluk yapimu isi i¢in ihaleye ¢ikilmis olup, katilimci firmalar tarafindan verilen
teklifler yaklagik maliyete oranla yiiksek oldugundan ihale edilememistir.

B. Hayvan Haklar1 Kanununa uygun bi¢imde 1 adet hayvan barinagi yapimi i¢in yer
ve 6denek temini ¢aligmalar1 tamamlanmamastir.

C. 2018 Y1l Performans Programinda yer alan diger 5 faaliyete iliskin projelendirme
ve maliyet hazirlama ¢aligmalar1 devam ettiginden tamamlanamamastir.

D. 31 Mart 2019 tarihinde yapilan mahalli idareler se¢imlerinden dolayi, 5302 sayili
kanunun 31. maddesi geregince 2020-2024 yillarin1 kapsayan yeni stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarina baglanilmistir. Bu nedenle 2018-2022 planinin kalan 4 yillik
donemi tamamlanamamuistir.
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4.4 Mevzuat Analizi

* 1 6zel idarelerinin belediye

siirlari igerisinde ve belediye
sinirlari disinda mahalli
miisterek nitelikte vermesi
gereken hizmetleri
siralamustir.

* Bu hizmetlerden hem
belediye sinirlari iginde
yasayanlar hem de belediye
smirlar disinda yasayanlar
faydalanmaktadir.

* 1 6zel idaresi mahalli
miisterek nitelikte olmak
sartiyla;

Genglik ve spor Saglik, tarim,
sanayi ve ticaret; Belediye
sinirlart il siir1 olan
Biiytiksehir Belediyeleri harig
ilin ¢evre diizeni plani,
baymdirlik ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun
Onlenmesi, kiiltiir, sanat,
turizm, sosyal hizmet ve
yardimlar, yoksullara mikro
kredi verilmesi, cocuk
yuvalari ve yetistirme yurtlari;
ilk ve orta 6gretim
kurumlarinin arsa temini,
binalarinin yapim, bakim ve
onartmi ile diger ihtiyaclarmnin
karsilanmasina iligkin
hizmetleri il siirlar1 i¢inde
Imar, yol, su, kanalizasyon,
kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve
kurtarma; orman kdylerinin
desteklenmesi, agaclandirma,
park ve bahge tesisine iligkin
hizmetleri belediye sinirlar
disinda yapmakla gorevli ve
yetkilidir. Bununla beraber
tahsisli gelen ddeneklere ait is
ve islemleri de yiirtitmekle
gorevlidir.

*5302 Sayili
Kanununun 6.

Maddesi

acpitle
* 1 6zel idarelerinin
gorev alan1 cok genis
tutulmustur.

* Biitce kisitliligi ve
gorev alaninin
genisgliginden dolay1
verilen tiim
yiikiimliiliikler yerine
getirilememektedir.

* Diger il
miidirlikleriyle ve
belediyelerle yetki
catismalari ortaya
cikabilmektedir.

* Tahsisli gelen

odeneklerin varligindan

dolayi Il Ozel idareleri
kendi is ve islemlerine
yogunlagamamaktadir.

hti
*11 6zel
idarelerinin gorev
alanlariin
daraltilmasi
gerekmektedir.

* Yapilan islerde
uzmanlagmaya
gidilmesi
gerekmektedir. Bir
isten bir Il
midirligiiniin
veya sadece ilgili
belediyenin
sorumlu olmas i
ve islemlerin hem
daha hizli hem de
daha diizgiin
yiiriitiilmesine
sebep olacagi i¢in
tiim il
midirliiklerinin ve
biiyiik sehir
olmayan
belediyelerin gérev
ve yetkilerinin
yeniden kendi
kanunlartyla
diizenlenmesi
gerekmektedir.

* 11 Ozel
Idarelerine tahsisli
paralar gelmemeli,
bu paralar ilgili il
midirliigine veya
defterdarlik
hesabina
gitmelidir.
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Yasal Yiikiimliiliik

* Belediye ve miicavir alanlar
disinda kdylerin koy yerlesik
alanlarinda, civarinda ve
mezralarda yapilacak yapilar
icin ilgili kisiler Il Ozel
Idarelerinden izin almalari
gerekmektedir.

* Koy yerlesik alan sinirlart
disinda kalan ve entegre tesis
niteliginde olmayan ve imar
plami gerektirmeyen tarim ve
hayvancilik amagli yapilarin
yapi1 ruhsati alinarak inga
edilmesi zorunludur.

* Onayli {ist kademe planlarda
aksine hiikiim bulunmadigi
hallerde koy yerlesik alan
smirlari iginde, jeolojik agidan
iizerinde yap1 yapilmasinda
mahzur bulunan alanlar ile
koyiin ana yollar1 ve
genislikleri, halihazir harita
veya kadastro paftalar
iizerinde il 6zel idarelerince
belirlenir. Belirlenen yollar,
ifraz ve tevhit suretiyle
uygulama imar plani karari
aranmaksizin kamu yarar1
karar1 alinarak olusturulur.

* Kdyiin gelisme potansiyeli
ve gelisme diizeyi de dikkate
alinarak kdy yerlesik alan
siirlari il genel meclisi karart
ile belirlenir.

Dayanak Tespitler

* Imar mevzuati sik sik

*3194 Sayih degismekte ve bazi
imar Kanunu  boliimlerinin yoruma
27. Madde acik olmasi sebebiyle

uygulamalarda
aksakliklar meydana
gelebilmektedir.

Ihtiyaclar

* Mevzuatin daha
az degismesi ve
yoruma kapali
olmasi
gerekmektedir.
*Maden
sahalarmin igletme
ruhsatlarinin
verilme yetkisinin
ozel idarelere
verilmesi.

*CED raporlarinin
hazirlanabilmesi
icin Ozel Idarelere
yetki verilmesi.
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Yasal Yiikiimliiliik

Tespitler

Ihtiyaclar

* Belediye ve miicavir alan
disinda kalan yerlerde
yapilacak planlar valilik veya
ilgilisince yapilir veya
yaptirilir. Valilikge uygun
goriildigil takdirde
onaylanarak yiirtirliige girer.
Onay tarihinden itibaren
valilikge tespit edilen ilan
yerinde ve ilgili idarelerin
internet sayfalarinda bir ay
stireyle es zamanli olarak ilan
edilir. Bir aylik ilan siiresi
icinde planlara itiraz edilebilir.
Itirazlar valilige yapilir, valilik
itirazlar1 ve planlar1 on bes
giin icerisinde inceleyerek
kesin karara baglar.

* Belediye ve miicavir alan
sinirlart i¢cinde ve disinda
kalan yerlerde yapilacak
yapilarin denetimini kapsar.
Bu Kanunun amaci; can ve
mal giivenligini teminen, imar
planina, fen, sanat ve saglik
kurallarina, standartlara uygun
kaliteli yap1 yapilmasi i¢in
proje ve yap1 denetimini
saglamak ve yap1 denetimine
iligkin usul ve esaslari
diizenlemektir.

* Bu Kanunun
uygulanmasinda, yap1 denetim
kuruluslar: imar mevzuati
uyarinca Ongoriilen fenni
mesuliyeti ilgili idareye kars1
istlenir.

Dayanak
* Imar mevzuati sik sik

*3194 Sayih degismekte ve bazi
imar Kanunu boliimlerinin yoruma
8. Madde acik olmasi sebebiyle
uygulamalarda
aksakliklar meydana
gelebilmektedir.
*Yap1 denetim
*4708 Sayih kuruluslarinin yetkin
Yapi Denetimi ~ olmayislar
Hakkinda
Kanun

* Mevzuatin daha
az degismesi ve
yoruma kapali
olmasi
gerekmektedir.

*Yapi1 denetim
kuruluslariin
gerek kurulus
asamasinda
gerekse de faaliyet
siireclerinde daha
iyi
denetlenmelerini
saglayacak bir
sistemin kurulmast
gerekmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliik

* Korunmasi gerekli taginir ve
tasinmaz kiiltiir ve tabiat
varliklari belirlenerek bunlarin
kamulastirmasi, rolove,
restitiisyon, restorasyon
projelerini hazirlanir ve
projeler uygulanir.

* 1 6zel idareleri biinyesinde,
kiiltiir varliklarinin
korunmasina yonelik rolove,
restitiisyon, restorasyon
projelerini hazirlayacak ve
uygulayacak proje biirolar1 ve
sertifikali yap1 ustalarim
yetistirecek egitim birimleri
kurulur.

* Kiltiir varliklarinin
korunmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla
kullanilmak iizere miikellef
hakkinda tahakkuk eden
emlak vergisinin % 10'u
nispetinde Taginmaz Kiiltiir
Varliklarinin Korunmasina
Katk1 Pay1 tahakkuk ettirilir
ve ilgili belediyesince emlak
vergisi ile birlikte tahsil edilir.
Tabhsil edilen miktar, il 6zel
idaresi tarafindan agilacak
6zel hesapta toplanir. il 6zel
idarelerince yapilan projeler
icin kullanilan miktar 6zel
hesabin % 30’unu gecemez.

* Bu Kanunun amaci,
engellilerin temel hak ve
Ozgiirliklerden
faydalanmasini tesvik ve
temin ederek ve dogustan
sahip olduklar1 onura saygiy1
giiclendirerek toplumsal
hayata diger bireylerle esit
kosullarda tam ve etkin
katilimlarinin saglanmasi ve
engelliligi 6nleyici tedbirlerin
alinmast igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasini
saglamaktir,

Bu Kanun engellileri,
ailelerini, engellilere yonelik
hizmet veren kurum ve
kuruluslar ile diger ilgilileri
kapsar.

Dayanak

*2863 sayih
Kiiltiir ve
Tabiat
Varhklarim
Koruma
Kanunu

(madde 10-12-
15)

*5378 sayih
Engelliler
Hakkinda
Kanun

(Madde 1-2)

Tespitler Intiyaclar

* Restorasyonu * Tasmmaz kiiltiir
yapilmasi i¢in ihaleye varliklarinin
¢ikilan taginmazin, bu restorasyon
konuda uzman olmayan  ihalelerine
kisilerce restore katilabilecek
edilebilmesi kisilere ait

* 1 6zel idarelerince kriterlerin

yapilan projeler i¢in artirilmasi ve
ayrilan Taginmaz Kiiltiir = restorasyonu

Varliklar1 payinin
yetersiz olmasi.

yapilan yapilarin
aslina uygun
restore edilip
edilmediklerinin
bagimsiz denetim
kuruluslarinca
denetlenmesi i¢in
yasal diizenleme
yapilmasi.

* 11 6zel
idarelerince
yapilan projeler
icin ayrilan
Tasimmmaz Kiiltiir
Varliklar1 payinin
arttirilmasi i¢in
yasal diizenleme
yapilmasi.

* Engelli
vatandaglarimizin da
sehrimizdeki diger
bireylerle esit kosullarda
yasayabilmeleri ve
sosyal hayata tam ve
etkin bir sekilde
katilmalar i¢in gerekli
tedbirler alinmaktadir.
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Yasal Yiikiimliiliik

* Kamu yararmin gerektirdigi
hallerde gercek ve 6zel hukuk
tiizelkisilerinin miilkiyetinde
bulunan tasmmaz mallarin
Idare adina
kamulastirilmasini, idari serh
islemlerini, taginmaz malin ve
irtifak hakkinin idare adina
tescilini, kullanilmayan
taginmaz malin geri alinmasini
ve idareler arasinda taginmaz
mallarin devir islemleri gibi
konular1 kapsar.

*Toplum diizenini, genel
ahlaki, genel saghigi, cevreyi
ve ekonomik diizenin
korunmasi amaglanir.

* Mabhalli idareler tarafindan
verilen idari para cezalar1
kendi biitgelerine gelir
kaydedilir.

* Kabahat dolayisiyla idari
yaptirim karar1 vermeye ilgili
kanunda agik¢a gosterilen
idari kurul, makam veya kamu
gorevlileri yetkilidir. Kanunda
acik hiikiim bulunmayan
hallerde ilgili kamu kurum ve
kurulusunun en tist amiri bu
konuda yetkilidir.

* s yeri agma ve ¢alisma
ruhsat1 almak isteyen gergek
veya tlizel bu hizmetten
faydalanirlar.

* [syeri agmak isteyen gergek
veya tiizel kisiler, isyerlerini
bu Yonetmelige uygun olarak
tanzim ettikten sonra Ornek 1
ve 2’de yer alan durumlarina
uygun formu doldurarak
yetkili idareye bagvurur.

Dayanak

*2942 Sayih
Kamulastirma
Kanunu

*5326 sayil
Kabahatler
Kanunu

Isyeri A¢cma
ve Calisma
Ruhsatlarina
Iliskin
Yonetmelik 6.
maddesi

Tespitler

* Kamulastirma
davalarinda
gorevlendirilen bazi
bilirkisilerin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamalari. Buna bagh
olarak mahkemelerce
tespit edilen rayi¢
bedeller gercek
degerinin ¢ok altinda
veya cok iistiinde
olabilmektedir.

*Verilecek idari yaptirim
kararinda diger il
mudarliaglyle yetki
gatismasl
yasanmaktadir.

Ihtiyaclar

* Kamulastirma
davalarinda
gorevlendirilecek
bilirkisilerin
gayrimenkul
degerleme
alaninda yetkin ve
lisans sahibi
kisilerden
se¢ilmesine
yonelik mevzuat
degisikligine
ihtiyag
bulunmaktadir.

*{dari
yaptirimlarin hangi
kurum tarafindan
uygulanacaginin
net bir sekilde
kanunda ifade
edilmesi
gerekmektedir.
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4.4.1. 11 Ozel Idarelerinin Yetki ve Imtiyazlari

a. Kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri yerine getirebilmek ic¢in her tiirlii faaliyette
bulunmak, gercek ve tiizel kisilerin faaliyetleri i¢in kanunlarda belirtilen izin ve
ruhsatlar1 vermek ve denetlemek.

b. Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir
vermek, yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

C. Hizmetlerin yiiriitilmesi amaciyla, tasmnir ve taginmaz mallarn almak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar iizerinde simirli ayni hak tesis
etmek.

d. Borg¢ almak ve bagis kabul etmek.

e. Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 yirmi bes milyar Tiirk Lirasina kadar
olan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

f.  Ozel kanunlar1 geregince il 6zel idaresine ait vergi, resim ve harglarmn tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak.

g. Belediye simirlar1 disindaki gayri sithhl miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence
yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek. Ancak, sivil hava ulasimina agik havaalanlari
bilinyesinde yer alan tiim tesislere isyeri agma ve ¢alisma ruhsati dahil her tiirlii ruhsat,
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan verilir. Bu konuya iliskin usiil ve esaslar
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiince hazirlanacak bir yonetmelikle diizenlenir.

h. Belediye siirlart disinda, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafindan
verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili
teknik mevzuat c¢ercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da
yetkilendirilmis muayene kuruluslari araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde
asansorleri hizmet dist birakmak. Bu bent uyarinca asansorlerin yillik periyodik
kontroliinii yapabilecek il 6zel idareleri ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin
sahip olmasi gereken kosullar, yillik periyodik kontrol esaslart ile yillik periyodik
kontrol tcretleri Vilayetler Hizmet Birligi, Tiirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi
ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisti temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan
belirlenir. Konuya iliskin diizenlemeler, komisyon kararlar1 dogrultusunda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yapilir.

Il 6zel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin goriis ve diisiincelerini belirlemek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Il 6zel idaresinin mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karst sug islemis
sayilir.2886 sayili Devlet lhale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri il 6zel idaresi
tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir.

Il 6zel idaresinin proje karsilig1 borglanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim ve
har¢lari, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 haczedilemez.

Birinci fikranin (h) bendinde diizenlenen yetkinin usuliine uygun kullanilmamasi sonucu
olusacak yaralanma ve 6liim olaylarindan dolayi, ilgili il 6zel idaresi yetkilileri 5237 sayili
Tiirk Ceza Kanunu hiikiimlerine gére sorumludur.
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4.4.2. 11 Genel Meclisinin Gorev ve Yetkileri

Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, il 6zel idaresi faaliyetlerini ve
personelinin performans 6dlgiitlerini gériismek ve karara baglamak.

Biitge ve kesin hesab1 kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediye sinirlart il sinir1 olan Biiyiiksehir Belediyeleri haric 11 ¢evre diizeni plani ile
belediye sinirlar1 disindaki alanlarin imar planlarin1 goriismek ve karara baglamak
Borglanmaya karar vermek.

Biitce ici isletmeler ile Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi
kurulmasina karar vermek.

Tasimmaz mal alimina, satimina, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin akar haline getirilmesine izin; {i¢ yildan
fazla kiralanmasina ve siiresi yirmi bes yil1 gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirl
ayni hak tesisine karar vermek.

Sartli bagislar kabul etmek.)

Il 6zel idaresi adina imtiyaz verilmesine ve il 6zel idaresi yatirimlarinin yap-islet veya
yap-islet-devret modeli ile yapilmasina, il 6zel idaresine ait sirket, isletme ve
istiraklerin ozellestirilmesine karar vermek.

Enciimen {iyeleri ile ihtisas komisyonlar liyelerini se¢mek.

11 6zel idaresi tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Norm kadro ¢ercevesinde il 6zel idaresinin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistirilmesine karar vermek.

Yurt icindeki ve yurt disindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli
isbirligi yapilmasina karar vermek.

. Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya

ayrilmaya karar vermek.
Il 6zel idaresine kanunlarla verilen gérev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin
istegine bagli hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

4.4.3. Enciimenin Gorev ve Yetkileri

a.

=3

LA S B

Stratejik plan ve yillik ¢aligma programu ile biitge ve kesin hesabi inceleyip il genel
meclisine goriis bildirmek.

Yillik g¢aligma programina alinan islerle ilgili kamulagtirma kararlarin1 almak ve
uygulamak.

Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

Biit¢ede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 bes milyar Tiirk Lirasina kadar olan
ihtilaflarin sulhen halline karar vermek.

Tasinmaz mal satimina, trampa edilmesine ve tahsisine iliskin kararlar1 uygulamak,
siiresi ii¢ y1l1 gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

Belediye sinirlart disindaki umuma acik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini
belirlemek.

Vali tarafindan havale edilen konularda goriis bildirmek.

Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.
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4.4.4. Valinin Gorev ve Yetkileri
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4.5.Ust Politika Belgeleri Analizi

Il 6zel idaresi teskilatinin en iist amiri olarak il 6zel idaresi teskilatin1 sevk ve idare
etmek, il 6zel idaresinin hak ve menfaatlerini korumak.

Il 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak ydnetmek, il dzel idaresinin kurumsal
stratejilerini  olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, il 0Ozel idaresi
faaliyetlerinin ve personelinin performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

Il 6zel idaresini Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

Il enciimenine baskanlik etmek.

Il 6zel idaresinin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

11 6zel idaresinin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak.

Il genel meclisi ve enciimen kararlarini uygulamak.

Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi disinda kalan aktarmalar
yapmak.

11 6zel idaresi personelini atamak.

11 6zel idaresi, bagh kuruluslarim ve isletmelerini denetlemek.

Sarts1z bagislar1 kabul etmek.

. 11 halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak.

Biitcede yoksul ve muhtaclar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.
Kanunlarla il 6zel idaresine verilen ve il genel meclisi veya il enclimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

hiles™ nouowRmrmRe  VERINGORVARTINAGLAR

ON BIRINCI

260 Numarali politika Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi,
paragrafi onceliklendirilmesi ve kaynaklarin
etkin kullaniminin gézetilmesi

<

> —

Z Z 433 Numarali politika Kamu yatirimlarinin bdlgeler arasi

\¢ 5 paragrafi gelismislik farklarini azaltacak sekilde tahsis

1o edilmesi

< 630,632 Numarali Tasimmmaz kiltiir varliklariin

4 politika restorasyon ve bakim onarim iglemleri
paragraflari yapilarak bu yapilarin

markalastirilmasi saglanacaktir
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ON BIRINCI KALKINMA

2019-2021

ORTA VADELI

PLANI

PROGRAM

667 Numarali politika
paragrafi

675 Numaral1 politika
paragrafi

705,706 Numarali
politika
paragraflari

710 Numarali politika
paragrafi

Kamu maliyesi
(Politika ve tedbirler
madde 5)

Biiyiime ve istihdam
(Politika ve tedbirler
madde 4)

Kirsal niifusun yasam kalitesinin
tyilestirilerek, zayif 6l¢ek
ekonomisinden kaynaklanan
dezavantajlarinin iyilestirilmesi i¢in
mekanizmalar olusturulup ekonomik
ve sosyal destekler saglanmak

Basta agik ve yesil alanlar olmak {izere
sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi;
erisim ve glivenliginin artirilmasi; kadinlara,
cocuklara, yaslilara, engellilere duyarli olarak
insan tabiat iliskisi ¢er¢evesinde yeniden
kurgulanmas1 saglanacaktir.

Stirdiirtilebilir kirsal kalkinma
anlayisiyla,Kirsal yerlesimlerin sosyal ve
fiziki altyapisi, iskani ve yeniden yerlesim
igleri i¢in yatirim ve hizmet ihtiyag¢larmin
tespiti, takibi ve bu ihtiyaglarin giderilmesi
saglanacaktir.

Kirsal mirasin yasatilmasi, tabiat ve
kiiltiir varliklarinin korunmasi
saglanacaktir.

Kamuda yeni idari hizmet binasi
yapimina ve kiralanmasina izin
verilmeyecektir.

Kamu kurumlarinin ve ¢alisanlarinin
ihtiyaglar1 uyumlastirilarak hizmetin
ozelligine gore esnek galigma
modelleri ile ¢alisanlari is yasam
dengesinin kurulmas.
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6.3. Numarali politika
paragrafi

8.3. Numaral1 politika
paragrafi

9.8. Numarali politika
paragrafi

[ 1d

TRAKYA BOLGE PLANI 2014-2023

11.2. Numarali politika
paragrafi

11.4. Numaral politika
paragrafi

Vatandaslarin kamusal hizmetlere en
kisa ve en kolay yoldan ulagimlarini
teminen tim kurumlarca yapilacak
fizibilite ¢alismalarina gore kamu
hizmetlerinde yenilik¢i uygulamalar
gelistirilecektir.

*Plan kapsaminda belirlenen turizm
koridorlari igerisinde yer alan kirsal
yerlesimler basta olmak {izere kirsal
alanlarda turizm faaliyetleri ile
entegre sosyo-kiiltiirel etkinliklerin
olusturulmasi desteklenerek bu
kapsamda yerel yonetimler basta
olmak iizere kamu ve STK
isbirlikleri saglanacaktir.

*Kirsal alanlarda kamuya ait
kullanilmayan okul binalar1 degerlen-
dirilecek ve bu yerlesim yerlerinde
sosyo-kiiltiirel nitelikteki el sanatlari,
kurs vb. imkanlar gelistirilecektir.

Kirsal alanlarda kat1 atiklarin ¢evreye
verdigi zararin 6nlenmesi amaciyla
kat1 atiklarin toplanmasina yonelik
faaliyetler tesvik edilecektir.

Tarihi ve kiiltiirel yapilara yiiklenecek
olan iglevler katilimci1 bir yontemle
tespit edilecek ve halkin yogun olarak
kullanabilecegi yapilar haline getirilecek
ve kent estetigine katkida bulunmalari
saglanacaktir.

Bolgede bulunan tiim tarihi ve kiiltiirel
yapilarin bir biitiin halinde tanitimini
saglayacak calismalar icin her {i¢

ildeki ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
yerel yonetimleri ve sivil toplum
kuruluslarimin igbirligi saglanacak ve
uygun ulusal ve uluslararasi platformlarda
etkin tanitim faaliyetleri

yiritiilecektir.
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4.6.Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam
1-Sulama Faaliyetleri

2. icme Suyu Faaliyetleri

3. Kanalizasyon Faaliyetleri

4. Plan Proje Faaliyetleri

5. Yapi Denetim ve Kontrol
Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler
Goletten kapali sistem sulama tesisi yapilmasi
hizmetleri
Sulama géletleri bakim onarim hizmetleri
Hayvan igme suyu goletleri yapim hizmetleri
Hayvan i¢gme suyu golet temizligi ve bakim
onarim yapilmasi hizmetleri
. Koy Icme suyu sebeke hatlar1 yapilmasi hizmetleri
fcme suyu depo, sebeke hatlar1 bakim onarim ve
ikmal hizmetleri
2.3. I(;me suyu sondaj kuyusu acilmasi isleri
2.4. Icme suyu aritma tesisi yapilmasi hizmetleri
3.1. Koy kanalizasyon sebekesi yapilmasi hizmetleri
3.2. Atik su aritma yapilmasi hizmetleri
3.3. Fosseptik yapilmasi hizmetleri
3.4. Kanalizasyon sebekesi bakim onarim ve ikmal
hizmetleri

4.1. Y1l yatirim programi teknik alt yapisini hazirlamak
4.2. Odenege esas yaklasik maliyet hazirlamak

4.3. Yeni insaat, onarim, tadilatlarina ait uygulama
projelerini hazirlamak veya hazirlatmak

4.4. Ihalesi yapilacak islerin yaklasik maliyetlerini
hazirlamak

4.5. Ihale islem dosyas1 hazirlamak, yapim ve onarim
ihalelerinin teknik sartnamelerini hazirlamak

4.6. Yatirirmc1 kamu kurum ve kuruluslarin taleplerine
cevap vermek, raporlama ve yazigma yapmak

4.7. Yatirirmelr Kamu Kurum ve Kuruluslar ile tiizel
kisiliklerin (k0y muhtarliklar1 vb.) talepleri
dogrultusunda yapim, bakim ve onarim iglerinin
projelendirilmesinin yapilmasi

5.1. Yapim iglerinin fen ve sanat kurallarina uygun
olarak yapilip, yapilmadiginin denetim mevzuatina
uygun olarak denetimini yapmak

5.2. Onarim islerinin fen ve sanat kurallarina uygun
olarak yapilip, yapilmadiginin denetim mevzuatina
uygun olarak denetimini yapmak

5.3. Sozlesmeye baglanmis yapim, bakim ve onarim
islerinin yer teslimlerini yapmak

5.4. Yapim, bakim ve onarim islerine ait hakkedisleri
diizenlemek

5.5. Gegici kabulii diizenlemek

5.6. Kesin hesab1 diizenlemek, kesin kabulii (tasfiye ve
fesih islemleri dahil) yapmak.

5.7. Yeni birim fiyat tanzimi, is artiglari, slire uzatima,
revize birim fiyatlara iligkin belgeleri hazirlamak ve
olurlarini almak.
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6. Imar Faaliyetleri

7. Kéylere ve Mahalli idare
Birliklerine Yardim
Faaliyetleri

8. Yol ve Ulasim Faaliyetleri

9. Ruhsat ve Denetim
Faaliyetleri

6.1. Koylerin planlarinin yapilmasi

6.2. Koy yerlesik alan sinir tespitleri

6.3. ifraz tevhid parselasyon islemleri (imar uygulama)
6.4.18. Madde uygulamalar1 (parselasyon uygulamalari)
6.5. Yap1 ruhsatlar1 ve yap1 kullanma izin belgeleri
6.6. Kagak yapilasmanin engellenmesi

6.7. Metruk binalarin kontrolii

6.8. Numarataj islemleri

6.9. Kamulastirma islemleri

6.10. Kudep (tarihi yapilarin réleve restorasyon ve
restitiisyon projelerinin ¢izdirilmesi)

restorasyon uygulama isleri

6.11. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari

6.12. Maden ve jeotermal

6.13. Kaynak-dogal minerali sular kanunu geregince
ruhsat vermek ve denetlemek

6.14. Cografi bilgi sistemi

6.15. Hali hazir harita yapimi

6.16. Zemin etiid ¢alismalari

6.17. Fotogrometrik harita caligmalari

6.18. Cocuk oyun parklarinin yapimi

6.19. Meydan diizenleme calismalarinin yapilmasi

7.1. Sehitlik, mezarlik, WC, ¢ok amagli sosyal tesis, kdy
konagi, diigiin salonu, vb. bakim ve onarimi

8.1. Asfalt kaplama ¢alismalar1

8.2. Yol bakim hizmetleri

8.3. Yol giivenligi hizmetleri

8.4. Yol gecis izni verilmesi

8.5. Yol kaz1 izni verilmesi

8.6. Makine parkinda bulun ara¢ ve gerec¢lerin bakim ve
onarimlarinin yapilmasi

9.1. I. Siif gayristhhi miiessese yer se¢imi ve tesis
kurma basvurusu

9.2. I. Sinif gayrisihhi miiessese isyeri agma ve ¢alisma
ruhsat1 bagvurusu

9.3. II. Sinif gayrisihhi miiessese isyeri agma ve ¢alisma
ruhsat1 bagvurusu

9.4. 1. Smif gayristhhi miiessese igyeri agma ve
calisma ruhsat1 basvurusu

9.5. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsat: (Umuma agik
istirahat ve eglence yeri)

9.6. Isyeri agma ve calisma ruhsati (Sihhi isyeri)

9.7. Madencilik faaliyetleri isyeri agma ve galisma
ruhsat1 bagvurusu

9.8. A Grubu maden isletme ruhsati ve hammadde
iiretim izin belgesi

9.9. Jeotermal kaynak ve dogal mineralli su ruhsati
bagvurusu
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9.10. Kaynak suyu kiralama bagvurusu
9.11. Akaryakit ve LPG satis istasyonu igyeri agma ve
calisma ruhsati bagvurusu
9.12. Soguk hava deposu igyeri agma ve ¢alisma ruhsati
basvurusu
9.13. Kahvehane ruhsati igin ilk bagvuru

10. Egitim Faaliyetleri 10.1. 1l sinirlart igerisindeki ilk ve orta dgretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapimi, bakim ve
onarimlart ile diger ihtiya¢larinin karsilanmasina

yonelik hizmetler

11. Saghk Faaliyetleri 11.1. 1l sinirlart igerisindeki saglik hizmet binalarmin
bakim ve onarimu ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasi

12. Spor Faaliyetleri 12.1. 1l smurlari igerisinde amatdr spor tesislerinin
yapimi, bakim ve onarimui ile diger ihtiyaglarinin
karsilanmasi

13. Kiiltiir ve Sanat 13.1. Tarihi ve kiiltiirel yapilarda Restorasyon

Faaliyetleri restitiisyon roleve projelerinin hazirlanmasi ve bunlarin
yapim isi

14. Gelir Getirici Isler ve 14.1. Idaremize ait araglarin kiralanmasi

Hizmetler 14.2. Gayrimenkul hizmetleri

4.7.Paydas Analizi

Paydas analizleri T.C. Kirklareli i1 Ozel Idaresi Stratejik Plani’nin paydaslar
tarafindan kabul edilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi acisindan 6nem teskil
etmektedir. Paydaslar T.C. Kurklareli 11 Ozel Idaresi’nin iliski icinde oldugu,
hizmetlerinden dogrudan, dolayli, olumlu ya da olumsuz etkilenen ve faaliyetleri ile

kurumu etkileyen tiim kisi, grup ya da kuruluslardan olugmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanmasinda yapilan paydas analizleri ile etkilesim i¢inde bulunulan
tim paydaslar belirlenerek i¢ paydas ve dis paydas olarak smiflandirilmis, paydas

analizleri i¢ paydas ve dis paydas ayrimiyla uygulanmistir.
4.7.1. I¢ Paydas Analizi

I¢c Paydas Anketi T.C. Kurklareli 11 Ozel Idaresi ¢alisanlarma 19 soruluk anket olarak

uygulanmis, alinan yanitlar analiz edilmistir.

Anket Sorulari Katilhyorum  Katilmiyorum  Kararsizim
% % %

1. Kurumumuzu diger kurumlarla
karsilastirdigimda, Kurumumuzu ¢alisacak

ideal bir yer olarak bulurum ve baskalarina 61 11,7 27,3
da tavsiye ederim.
2. Kurumumuzu kendi faaliyeti konusunda 701 117 18.2

basaril1 bir kurum olarak goriiyorum.

3. Kurumumuzda ¢aliganlarin bilgi, beceri
ve deneyimlerine gore 441 37,7 18,2
gorevlendirildiklerine inantyorum.

4. Kurumumuz, kisisel gelisimime yeterli

yatirimi yapar, yeteneklerimi gelistirmemi 41,5 33,8 24,7
destekler.
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5. Kurumumuzda calisanlara yonelik
yapilan sosyal faaliyetler yeterlidir.

6. Kurumumuzun hizmet binasindaki ve
calisilan diger binalardaki fiziksel kosullar
kurum kapasitemizi ve ihtiyaglarimizi
kargilamak i¢in yeterlidir.

7. Kurumumuzda insan kaynaklar1 yonetim
uygulamalar (ise alim, performans, kariyer
yonetimi, ticretlendirme, egitim,
odiillendirme vb.) etkin yiirtitiilmektedir.

8. Is hedefleri, kurum 6ncelikleri ve
yonetim beklentileri ¢alisanlara net ve
diizenli olarak iletilmektedir.

9. Gorevli oldugum birim ile diger birimler
arasinda is iliskileri ve iletisim hizli, verimli
ve yeterlidir.

10. Birimlerin birbirlerinden habersiz
calismasindan kaynakli miikerrer is
iiretilmesi ve gorev

catismasi bulunmamaktadir.

11. Kurumumuzdaki islerin yapilmasinda
takim calismasi kullanilir.

12. Kurumumuzdaki her ¢alisan gorevle
ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz.

13. Is alaninda veri olusturma, raporlama ve
analizler ile ilgili bilgi sistem uygulamalari
is ihtiyaglarimizi1 giivenilir, etkin ve
zamaninda karsilamaktadir.

14. Is siireclerimiz etkin ¢alismay1
saglayacak sekilde ve birimler aras1 gérev
catismasini engelleyecek sekilde
uygulanmaktadir.

15. Gorevli oldugum birimde ¢alisanlar
arasindaki gorev dagilimi dengeli ve adildir.
16. Isimizi nasil gelistirebilecegimiz
konusunda rahatlikla iistlerimle
gorlisebilirim. Yoneticilerimiz bizi dinler ve
Onerilerimizi dikkate alirlar.

17. Yoneticilerimiz takim galismasini
benimser, karar alma ve yiiriitmede igbirligi
anlayisina sahiptirler.

18. Yoneticilerimiz bana ve galisma
arkadaslarima adil davranirlar.

19. Yoneticiler insan iligkileri yoniinde
basarilidirlar.

15,6

33,7

28,5

49,3

61

59,7

99,7

42,8

51,9

62,3

48,1

61

55,8

48

55,8

68,8

41,6

44,2

28,6

22,1

22,1

16,9

36,4

31,2

15,6

351

22,1

19,5

22,1

18,2

15,6

247

27,3

22,1

16,9

18,2

23,4

20,8

16,9

22,1

16,8

16,9

247

29,9
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4.7.2. Dis Paydas Analizi
Dis paydas anketinde yoneltilen 9 soruya kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri,
dernekler vb. 60 kurum katki saglamistir.

Ankete katilan kurumlar %30 oraninda mali konularda kurumumuzla is birligi yaptigim
belirtmistir.

Kurklareli 11 Ozel Idaresinin sehre, bdlgeye ve iilke ekonomisine katki sagladigma ankete
katilanlarin %76,7’si katilmaktadir.

Kurklareli 11 Ozel idaresi’ni verdigi hizmetler agisindan %78,3’ii 1Y olarak degerlendirmistir.

Kurklareli i1 Ozel Idaresi’nin gorev, yetki, sorumluluk ve sagladigi hizmetler hakkinda
%55’inin Kurum Caligmalar1 sayesinde bilgi sahibi oldugu tespit edilmistir.

Kirklareli i1 Ozel Idaresi’nin gérev, yetki, sorumluluk ve sagladigi hizmetler hakkinda
%77,6’sin1n yeterli bilgim var goriisiinde oldugu anlagilmistir.

Kirklareli 11 Ozel Idaresi'nin giiglii buldugunuz yénlerini isaretleyiniz sorusuna verilen
yanitlar; %17,4 Diger kurumlar ile yakin igbirligi, %15,9 Kurum kimligi, %13,8 Kurumun olumlu
imaj1 olarak belirlenmistir.

Kirklareli i1 Ozel Idaresi’nin zayif buldugunuz yonlerini isaretleyiniz sorusuna verilen
yanitlar; %16,1 Biirokrasinin fazla olmasi, %15,4 iletisim ve tamitim faaliyetlerinin yeterli derecede
olmamasi, %14,0 Sosyal imkanlarin yetersizligi olarak belirlenmistir.

Kurumsal kimlik agisinda Kirklareli 1 Ozel Idaresi’ni nasil degerlendirirsiniz sorusuna %80
Olumlu yanit1 alinmustir.,

1 Icisleri Bakanlig1 I¢ Paydas Yiiksek 1. Derece Birlikte Calig

2 Vali I¢ Paydas Yiiksek 1. Derece Birlikte Calis

3 Genel Sekreter I¢ Paydas Yiiksek 1. Derece Birlikte Calis
Genel Sekreter : . L

4 Yardimeist I¢ Paydas Yiiksek 1. Derece Birlikte Calis

5 11 Genel Meclisi I¢ Paydas Yiiksek 1. Derece Birlikte Calig

6 i1 Enciimeni I¢ Paydas Yiiksek 1. Derece Birlikte Calis

7 Kurum Calisanlar I¢ Paydas Yiiksek 1. Derece Birlikte Calig

8 Milletvekilleri Dis Paydas Yiiksek 1. Derece Birlikte Calis
Ilce . ..

9 el Dis Paydas Yiiksek 1. Derece Birlikte Calig

10  Ilce Belediyeleri D1s Paydas Orta 2. Derece Kapasiteyi Gelistir

11  Muhtarlar Di1s Paydas Yiiksek 1. Derece Birlikte Calis
Kirklareli o L

12 Universitesi Di1s Paydas Orta 2. Derece Kapasiteyi Gelistir
11 Milli Egitim e

13 iR R Di1s Paydas Orta 2. Derece Kapasiteyi Gelistir
1l Saglik o L

14 Miidiirliigii Di1s Paydas Orta 2. Derece Kapasiteyi Gelistir
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SIRA

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28
29

30

31

32

PAYDAS ADI

Genglik
Hizmetleri ve
Spor il
Mudiirligii

Aile ve Sosyal
Politikalar il
Midirlagi

Il Kiiltiir ve
Turizm
Mudiirligi
Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini
Koruma
Mudiirligi

Il Afet ve Acil
Durum
Midirlagi

11 Gida Tarim ve
Hayvancilik
Mudiirligi

11 Emniyet
Midirlagi

Il Cevre ve
Sehircilik
Mudiirligi
Karayollar1 Bolge
Mudiirligii
D.S.I. 11. Bélge
Mudiirligii

Il Jandarma
Komutanligi

11 Dernekler
Mudiirligii
Sosyal
Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi
1l Miiftiiliigii
Sosyal Giivenlik
Kurumu

Orman ve Su
Isleri Bakanlig1
Kirklareli Sube
Midiirligii
Organize Sanayi
Bolgesi

Sivil Toplum
Orgiitleri

IC PAYDAS/
DIS PAYDAS

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

ONEM
DERECESI

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta
Orta
Orta

Orta

Orta

Orta
Diisiik

Orta

Orta

Orta

ETKi
DERECESI

2. Derece

2. Derece

2. Derece

2. Derece

2. Derece

2. Derece

2. Derece

2. Derece

2. Derece
2. Derece
2. Derece

2. Derece

2. Derece

2. Derece

w

. Derece

2. Derece

2. Derece

2. Derece

ONCELIGi

Kapasiteyi Gelistir

Kapasiteyi Gelistir

Kapasiteyi Gelistir

Kapasiteyi Gelistir

Kapasiteyi Gelistir

Kapasiteyi Gelistir

Kapasiteyi Gelistir

Kapasiteyi Gelistir

Kapasiteyi Gelistir
Kapasiteyi Gelistir
Kapasiteyi Gelistir
Kapasiteyi Gelistir
Kapasiteyi Gelistir
Kapasiteyi Gelistir
Izle

Kapasiteyi Gelistir

Kapasiteyi Gelistir

Kapasiteyi Gelistir
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33

34

35
36

37

38

39

40
41

42

43
44
45

46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

Ticaret Odasi1

Esnaf ve
Sanatkarlar
odalan

Meslek Birlikleri
Sendikalar
Amator Spor
Kuliipleri

Tiirk Telekom 1l
Miidiirliigii
Kamu Thale
Kurumu
Sayistay

[ller Bankas1

Trakya Kalkinma
Ajanst

Basm Yayimn
Kuruluslar

Kizilay

Kalkinma
Bakanlig1

Maliye Bakanlig1
Defterdarlik
Yaslhlar
Engelliler
Gengler
Ogrenciler
Sporcular
Kadinlar
Ciftciler
Koyliiler
Yoksullar
Turistler
Sanatseverler

IC PAYDAS/
DIS PAYDAS DERECESI DERECESI

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas

4.7.3. Kurulus I¢i Analiz
Tablo :T.C.Kirklareli il Ozel idaresi Teskilat Semasi

ONEM  ETKI
Diistik 3. Derece
Diistik 3. Derece
Diistik 3. Derece
Diisiik 3. Derece
Diistik 3. Derece
Diistik 3. Derece
Diistik 3. Derece
Diisiik 3. Derece
Diisiik 3. Derece
Orta 2. Derece
Diisiik 3. Derece
Diisiik 3. Derece
Orta 2. Derece
Diisiik 3. Derece
Diisiik 3. Derece
Orta 2. Derece
Orta 2. Derece
Orta 2. Derece
Orta 2. Derece
Diisiik 3. Derece
Orta 2. Derece
Yiiksek 1. Derece
Yiiksek 1. Derece
Orta 2. Derece
Diisiik 3. Derece
Diisiik 3. Derece

ONCELIGi
Izle
Izle

Izle
Izle
Izle
Izle
Izle
izle
Izle
Kapasiteyi Gelistir

Izle

izle

Kapasiteyi Gelistir
izle

Izle

Kapasiteyi Gelistir
Kapasiteyi Gelistir
Kapasiteyi Gelistir
Kapasiteyi Gelistir
Izle

Kapasiteyi Gelistir
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Kapasiteyi Gelistir
Izle

Izle
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iC DENETCI

BABAESKI ILGE OZEL
IDARE MUDURLUGU

7
LULEBURGAZ ILCE OZEL

IDARE MUDURLUGU
.
VIZE fLGE OZEL IDARE
MUDURLUGU
GENEL-SEKRE'I'ER‘] r GENEL SEKRETER
YARDIMCISI YARDIMCISI
(DARY) J (TEKNIK)
# D 6 o c ™)
MALT IMAR VE PLANPROJE
HIZMETLER e KENTSEL daTINANE
MUDURLUGU MUDURLUGT IVILESTIRVE .
MUDURLUGT MUDURLUGU
\_ g >, \_ J
a N \ a B
INSAN YOL VE
YAZIISLERI KAYNAKLARI BILGIISLEM ULASIM
MUDURLUGU VE EGITIM | MUDURLUGT HIZMETLERI
MUDURLUGU MUDURLUGU
\ 7 J \ J




KIRKLARELI iL OZEL iDARESi PERSONEL DAGILIMI

140 isCi; 123 PERSONELAS.
120 CALISANI; 111
100 \iemuR; 80

80

60 . .. .

40 SOZLESMELI GECICIISCI; 37

PERSONEL; 16
0 [ ]
MEMUR  SOZLESMELI isCi GECIiCiisCi  PERSONELA.S.
PERSONEL CALISANI

2019 yilinda T.C. Kirklareli 11 Ozel idaresi’nde 80 Memur, 16 Sozlesmeli Memur, 123 isci,
37 Gegici Isci (Y1l igerisinde 5 ay 29 giin) ve 111 Personel A.S. galisan1 olmak iizere 367
personel istihdam edilmektedir.

MEMUR PERSONEL DAGILIMI

50 GiH; 43
40 TH; 29
30
ig I ' 2 SH; 0
0
GiH TH YH SH

Memur personellerin43’{i Genel Idari Hizmetler (GIH), 29°u Teknik Hizmetler (TH) ve 8’i
Yardime1 Hizmetler(YH) sinifinda istihdam edilmektedir.

SOZLESMELI PERSONEL DAGILIMI

20 TH; 15
10
GiH; 1
0
GiH TH

Sézlesmeli personellerin 15°i Teknik Hizmetler (TH) vel’i Genel idari Hizmetler sinifinda
istihdam edilmektedir.
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4.8. Temel Degerler
1. Insani merkez alan bir anlayisla katilimcilig1 saglamak.
. Esitlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik.
Sosyal, kitlesel diisiinmek.
. Ulagilabilirlik.

2
3
4
5. Cagdas, laik ve Atatiirk ilkelerine bagli olmak.
6. Yenilikgi ve iliretken olmak.

7. Cevre ve hayvan konularinda da duyarli olmak.
8

. Dogal ve kiiltiirel zenginliklerimiz ile ¢evrenin korunarak gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak.

9. Oncelikle ilin potansiyellerini harekete gegirerek kalkinmay1 ve gelismeyi saglamak.

10. Stratejik planda 6ngoriilen stratejik amaglar1 ve hedefleri benimseyerek planin
uygulanabilir ve dlgiilebilir kilarak hedeflerin basariyla sonuglanmasini saglamak.

11.Kaynaklar1 verimli kullanmak.

12.Kurum i¢i motivasyonu daima diri tutmak.
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4.9. Fiziki Kaynak Analizi

T.C. Kurklareli il Ozel idaresi’ne ait gayrimenkuller asagida sunulmaktadir.

Tablo :2019 Yih T.C. Kirklareli il Ozel idaresi Gayrimenkul Durumu

ADETI YUZOLCUMU M2
Hizmet Binasi 6 38.021,42
Ana Okullan 6 21.398,44
Orta Ogretim Okullar 7 43.387,00
Ik Ogretim Okullan 56 274.565,73
Lise 5 28.534,14
Yurt Ve Pansiyon 1 2.979,79
Ev Ve Avlu 13 23.604,41
Arsa 39 144.943,20
Tarla 19 173.151,01
Mera 1 2.077,26
Cayir 2 9.527,30
Sulama Goleti 21 785.005,40
Orman 1 39.200,00
Fidanhk 2 93.800,00
Otel 1 1.612,00
Isham 2 2.415,49
Depo 2 512,00
Trafo Binasi 1 171,94
Cocuk Parki 1 3.405,00
Fabrika Binasi 1 4.674,00
Mezarhk 4 32.152,01
Cesme 2 77,93
Tiirbe 1 8,90
Lojman 34 8.817,31
Isyeri 1 652,91
Toplam 229 1.734.694,59
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Tablo :2019 Yih T.C. Kirklareli i1 Ozel idaresi Makine ve Ara¢ Parki Durumu

T.C. Kurklareli Il Ozel Idaresi’ne ait makine ve arag sayilar asagida sunulmaktadir.

P
: o : o <
MAKINE CiNsi = MAKINE CiNsi =
O
|_
. i Demir bandajli
1 Binek tipi oto 19 - 1923 silindir - - -
2 Stationwagontipioto 3 - 3 |24 CFllekumandal 1 - 1
silindir
3 Kapti-kacti 1 - 1|25 Betoniyer - - -
_— ] Cekilir tip bakim )
4  T.S.M. pick-up 26 distri. 2 2
5 C.S.M. pick-up 12 - 12 | 27 Yapim distribiitorii 2 1 3
6 Minibiis 3 - 3|28 Trey.montroleytank. 1 - 1
. Kamyon.mont.roley
7  Otobiis 4 - 4129 — 1 - 1
8 E'S'M'Damperh 18 3 21|30 Akaryakit tankeri 1 -1
amyon
9 C.S.M.Damperli 6 - 6|31 Kapali kasa
kamyon kamyonet
10 Sabit kasa kamyon - - - 32 SeWar k_aynak 1 - 1
makinesi
. " Kar piiskiirtme
11 Lastik tekerlek traktor 1 - 133 (Rotatif) 2 - 2
12 Dozer 3 1 4 |34 Yawaktpikamp S - -
treyler
. Yemek tipi kamp
13 Yapim greyderi 11 1 12|35 treyler 2 - 2
14 L?stlkFe!(erlekll 3 - 3|36 Yat. yem. tipi kamp i i i
yiikleyici trey.
- .. ) ) i Semi treyler ( Cift )
15 Paletli yiikleyici 37 Dingil ) 2 2
16 Paletli excavatr 2 . g |3g Semiteyler(Tek — ,
Dingil )
17 Kanal kazici yiikleyici 3 1 4 |39 Kasaltreyler 2 - 2
18 Cekici 2 - 2 |40 Jenerator 1 - 1
19  Sirt kompresorii - - - |41 Vidanjor 3 - | 3
20 Seyyar kompresor - - - |42 Arazoz - - -
21 Lastik teker. Silindir 1 - 1|43 Copkamyonu 6 - 6
22 gﬁr:di?a“d'+v'b' 7 - 7| GENELTOPLAM 128 7 135
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4.10. Teknolojik ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo :Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar

Yazici

Server (Sunucu)

Layer 3 Swicth (24, 48 Port)

Kesintisiz Gii¢ Kaynagi (80 kva-10 kva)

Giivenlik Duvar1 Cihazi

Isletim Sistemi (Win7-Win10)

Isletim Sistemi (Server 2008-Server 2012)
Office 2007-2013

Antivirilis Programi

Belsis-Net Programi

Sta4Cad

IdeCad Programi

ProBina

IcraPro

Sinerji Hukuk

Hakedis Programi

164 adet
71 adet
1 adet

5 adet

4 adet

2 adet

Tiim Bilgisayarlar

1 adet

Tiim Bilgisayarlar

Tiim Bilgisayarlar

Insan Kaynaklar1 Personeli
Plan Proje Personeli

Plan Proje Personeli

Plan Proje Personeli
Hukuk Miisavirligi

Genel Sekreterlik

Plan Proje Personeli
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4.11. Mali Kaynak Analizi

Tablo :Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar

Vergi Gelirleri

Planin
1. Yih

Planin
2. Yih

Planin
3. Yih

Planin
4. Yih

Planin
5. Yih

Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri

13.300.000

12.980.000

14.278.000

15.705.000

17.275.000

72.038.000

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile
Ozel Gelirler

69.700.000

75.670.000

83.337.000

91.671.000

100.838.000

421.216.000

Diger Gelirler

2.000.000

Sermaye
Gelirleri

Alacaklardan
Tahsilat

Red ve iadeler

Diger (kaynak
belirtilecek)

TOPLAM

85.000.000

88.650.000

97.615.000

107.376.000

118.113.000

496.754.000
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4.12. Pestle Analizi (Cevre Analizi)

TESPITLER

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarla yasanan
iletisim ve koordinasyon
eksikliginin olmasi

Ozel idarelerin verdigi
hizmetlerin miktar ve
cesitlilik olarak artmasi
neticesinde mevcut
kaynaklarin yetersiz
kalmasi

Tlimizde bulunan
Universitenin gelismesi
neticesinde il niifusunun

yildan yila artmasi

Ozel Idarenin teknolojik
altyapisinin yetersiz
olmasi ve siirekli
yiikseltilme ihtiyacinin
bulunmasi

Ozel Idareler ile diger
kamu kurum ve
kuruluslar arasinda
mevzuattan kaynakli
yetki ¢atismalarinin
yasanmast

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina ihtiyag
duyulmasi ve ¢evre dostu
projelerin artirllmasi

FIRSATLAR

Kent Konseyi
caligmalarinda
kurumlar arasi
iletisim ve
koordinasyonun
artmasi

Ilimizin hem tarim
hem de turizm
yatirimlarina uygun
olmasi

[limizin &grenci
potansiyelinden
yararlanma
kapasitesinin
bulunmasi

Teknolojik alanda
gelismis firmalarin
varligi

Kurumlar arasinda
is birligini
artirillmasina
ihtiya¢ olmas1

Toplumda gevreye
kars1 duyarliligin
giinden giine
artmast

TEHDITLER

Kurumlar
arasindaki
koordinasyon
eksikliginden
kaynakli islerin
aksamasi

Ozel Idare 6z
gelirlerinin toplam
biitce iginde diisiik
kalmasi ve yatirim

olanaklarin
kisitlamasi

Universite
yerleskesinin sehir
merkezine uzak
olmas1 ve ulasimda
yasanan aksakliklar

Teknolojik alanda
yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip

personel
eksikliginin
bulunmasi

Mevzuattan
kaynaklanan bosluk
nedeniyle
gorevlerin yerine
getirilememesi

Cevresel projelere
gerekli destegin
saglanamamasi

NE YAPMALI

Koordinasyon ve iletisimin
artirilmasina yonelik ortak bir
Kamu Platformunun
olusturulmas:

Ozel Idare 6z gelirleri
artirilmali, finansman
kaynaklar1 ¢esitlendirilmeli

Universite ile sehir arasindaki
ulasim imkanlarinin
artirilmasi

Kurumun kendi teknolojik
altyapisini gelistirme ve bu
alanda personel egitimlerine
agirlik verilmesi

Mevzuatta yer alan
karmasikliklarin giderilmesi
ve yetki-gorev sinirlarinim
netlestirilmesi

Her
derecedekiegitimkurumlarind
acevreselbilincinartiriimasina
yonelikegitimlerindiizenlenm
esiveyenilenebilirenerjikayna
klarinadahafazlayatirimyapil
mast
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4.13. GZFT Analizi

Giugli Yonler
Bagimsiz bir biit¢eye sahip olmasi
Hizli karar alma ve icra yetkisi

Kendine ait Meclisinin olmasi

Uluslararasi proje yapabilme kabiliyeti

Ihtiya¢ duyulan arag ve gereclere sahip olmasi
Kendi atolyesine sahip olmasi

Idarenin sahip oldugu gayrimenkuller
Yonetimin yenilik¢i ve vizyon sahibi olmasi
Giiclii ve katilimeiliga acik yerel yonetim

anlayisinin
benimsenmesi,

Karar alma ve icra yetkisinin kendisinde olmas1
Deneyimli personelin varlig

Zay1f Yonler

Bazi arag ve is makinelerinin eski olmasi ve/veya
ekonomik émriinii doldurmus olmasi

Elektronik arsiv sisteminin olmayisi

Kurumda ¢aligan memur personel sayisinin
yetersiz olusu

Calisan personele yeteri kadar kurum igi veya
kurum dis1 egitim verilememesi/verdirilememesi
Mali kaynak yetersizligi

I¢ denetim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Kurum igi iletisim ve koordinasyon eksikligi

Firsatlar

Avrupa birligi iilkelerine yakinlik sebebiyle bu
iilkelerle ortak projeler yiiriitebilme imkani

Trakya Kalkinma Ajansinin varligi

Marmara Bolgesinde olmasi ve Jeopolitik 6neme
sahip illere yakinligi

[lde {iniversitenin bulunmasi

Sivil Toplum Kuruluslarinin duyarhiligi ve destegi

Halkim egitim diizeyinin yiiksek olusu

[lin tarihi, kiiltiirel ve dogal dokulara sahip olmasi

Tehditler

Ozel idarelerin kapanacagi konusunun sik sik
giindeme gelmesi

Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon
eksikligi
Makine parkinin eski olmas1

Petrol {irlin fiyatlarinin stirekli olarak artmasi
Ulke ekonomisinde yasanabilecek dalgalanmalar
Dogal afetler

Okumus insanlar ilden go¢ ederken; egitim
seviyesi nispeten daha diisiik olan insanlarin ile
goc etmeleri

Kiiresel veya bolgesel krizler

Yer altt ve yer lstii su kaynaklarinin plansiz
kullanimi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Gorev alanimiza giren yerlesim yerlerinin ihtiyaclarin1 kanunlarin verdigi yetki ve
gorevler ¢ergevesinde sahip oldugu kaynaklar1 etkin bir bigimde kullanarak, yore halkinin
beklentilerine uygun kaliteli hizmetlerle, kirsal alanda ulasim, tarim, igme suyu ile il

genelinde egitim,

saglik, genclik ve spor, sivil savunma, kiiltlir ve turizm alanlar1 basta olmak

iizere, alt ve list yap1 hizmetlerini sunmak.

5.2. Vizyon

Yasam kalitesi ve refah diizeyinin huzur verdigi bir Kirklareli i¢in, esit ve tarafsiz
hizmet anlayisiyla ¢alisan kurum olmak.

5.3.Temel Degerler
1. Insani1 merkez alan bir anlayisla katilimcilig1 saglamak
2. Esitlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
3. Sosyal, kitlesel diistinmek
4. Ulasilabilirlik
5. Cagdas, laik ve Atatiirk ilkelerine bagli olmak
6. Yenilik¢i ve iiretken olmak
7. Cevre ve hayvan konularinda da duyarl olmak
8. Dogal ve kiiltiirel zenginliklerimiz ile ¢evrenin korunarak gelecek nesillere

10.

11.
12.

aktarilmasini saglamak.

Oncelikle ilin potansiyellerini harekete gegirerek kalkinmay1 ve gelismeyi
saglamak.

Stratejik planda dngoriilen stratejik amaclart ve hedefleri benimseyerek
planin uygulanabilir ve 6lciilebilir kilarak hedeflerin basariyla
sonu¢lanmasini saglamak.

Kaynaklar1 verimli kullanmak
Kurum i¢i motivasyonu daima diri tutmak
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5.4. STRATEJI GELISTIRME
5.4.1. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Amac 1:Kirsal alanda yasayan halkin yasam kalitesinin artirilarak bolgeler arasi
gelismislik farkini ortadan kaldirmak.

HI1.1: Plan donemi sonuna kadar halkin saglikli, yeterli igme ve kullanma suyuna erisimini
artirmak.

H1.2: Plan donemi sonuna kadar ortak yasam alanlarinin standartlarini yiikseltmek.

H.1.3:Plan donemi sonuna kadar altyap1 ve atik yonetimi tamamlanan kirsal alan sayisini
artirmak.

H.1.4: Plan donemi sonuna kadar kirsalda tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi.

A2 : Hizmet alanimizi olusturan kdy yolu aginda bulunan koy yollar ile koy i¢i yollarini
cagdas standartlara kavusturmak.

H2.1:Cevreyi koruyan ve gelisimi destekleyen planlar yapilarak yol ve ulagim agini
gelistirmek.

H2.2: Kdyler aras1 yol ulasim aginin her kosulda kesintisiz hizmet vermesini saglamak.
H2.3: Koy i¢i yollarda gelisimi destekleyen ¢agdas standartlarda yol agini gelistirmek.
A3:Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

H.3.1: Plan dénemi sonuna kadar Ara¢g-Makine Parkinin Giiglendirilmesi saglanacaktir.
H.3.2: Plan donemi sonuna kadar Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemini Gelistirmek.
H.3.3: Personelin kapasite ve motivasyonunun arttiritlmasi.

A4: Tarihsel, Sosyal ve Kiiltiirel Degerlerin ilimize Kazandirilmasi ve yerlesim yerlerine
yonelik standardizasyon ¢aliymalarinin yapilmasi.

H.4.1: Kiiltiirel degerlerin siirdiiriilmesine katki saglayacak fiziki mekanlarin sayisini
artirmak.

H.4.2 : Plan dénemi sonuna kadar yerlesim ve imar planlarinin tamamlanmasi.

H.4.3 : Plan donemi sonuna kadar kirsalda istihdami artirmaya yonelik agilmasi talep edilen
isyerlerinin ruhsatlandirma siiregleri iyilestirilerek Isletmelerde Asgari Saglik kosullar:
saglanacaktir.
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HEDEF

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.1.1:Agilan igme suyu sondaj kuyusu sayisi

PG1.1.2:Bakim ve onarimi yapilan igme suyu
ve sondaj kuyusu sayisi

PG1.1.3:Kdylerin igme suyu isale hattinin
bakim onarim veya degisimi yapilan koy sayisi

PG1.1.4:Bakim onarim ve/veya yeni yapilan
igme suyu depo sayisi

PG1.1.5:Su pompasi yapimi/bakim ve onarimi
icin destek verilen koy sayisi

PG1.1.6: icme suyu kuyusuna ait trafonun
yapimi, bakim veya onarimi igin yardim
verilen kdy sayisi

SORUMLU BiRiM
iSBIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

RiSKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

H1.1: Plan donemi sonuna kadar halkin saglikl, yeterli icme ve kullanma suyuna erisimini artirmak.

Hedef Plan Donemi

Etkisi Baglangig 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
15 7 2 2 2 2 2
10 2 1 1 1 1 1
15 4 4 4 4 4 4
15 4 5 3 2 2 2
30 9 5 4 4 4 4
15 1 1 1 1 1 1

Plan Proje Yatirim ve insaat MidurlGgi

Mali Hizmetler MidurlGga

*Topografyanin isale hatti icin uygun olmamasi
*Yeterli suyun bulunamamasi
*Dogal afetler

*Koylerin saglikli ve yeterli igme-kullanma suyuna erisimi igin galismalar (sondaj,sebeke,isale hatti,bakim onarim vb.)

4.212.000,00 TL

*Yeterli igme ve kullanma suyunun olmamasi

*Mevcut sistemin ekonomik d6mriini doldurmus olmasi

*Mevcut sistemin saglik agisindan tehlike arz etmesi

*Koylerin igme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamaminin karsilanmasi

*Mevcut sebekelerin iyilestirilmesi,saglkl ve ¢cevre dostu malzemelerinin kullaniimasi

A1:Kirsal alanda yasayan halkin yagam kalitesinin artirilarak bolgeler arasi gelismislik farkini ortadan kaldirmak.

izleme
Sikhig

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Sikhigi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
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HEDEF
PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.2.1: Park, bahce,
oyun,mesire alani vb. yapimi
icin yardim verilen koy sayisi
PG1.2.2:Bakim ve onarimi
yapilan sosyal tesis, cami, kéy
konagi,digiin
salonu,wc,mezarlik duvari vb.
icin yardim verilen kéy sayisi
PG1.2.3:Yeni yapilacak sosyal
tesis,cami, diigiin
salonu,wc,mezarlik duvari vb.
icin yardim verilen koy sayisi
PG1.2.4: Saglik binalarinin
bakim ve onarimi igin yardim
verilen koy sayisi

PG1.2.5: Giivenlik kamera
sistemi kurulan okul sayisi
SORUMLU BIRIiM

iSBIiRLiIGi YAPILACAK
BiRIM(LER)

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET TAHMINi
TESPITLER
iHTIYACLAR

H1.2: Plan donemi sonuna kadar ortak yasam alanlarinin standartlarini ylikseltmek.

Hedef Etkisi Plan Donertu ' 2020 2021 2022 2023
(%) Baslangi¢ Degeri
25 0 2 3 3 3
20 0 20 25 30 35
25 0 4 4 4 4
20 0 2 2 2 2
10 3 1 0 0 0

Plan Proje Yatirim ve insaat MudurlGgi
Mali Hizmetler Mudurlaga

*Yer temini ile ilgili sorunlar

*Sosyal tesis,cocuk oyun parki,mesire alani vb. yeni sosyal alanlar yapilacaktir

*Sporu ve saghkli yasami 6zendirecek faaliyetler (yeni tesis yapimi,tesisi onarimi vb.) desteklenecektir
*Koylerde sosyal ve ekonomik dayanismayi destekleyecek sosyal tesis,kéy konagi vb. yapilacaktir
12.210.200,00 TL

*Yeterli ortak yasam alanlarinin olmamasi

*Ihtiyac duyulan yerlere ortak yasam alanlarinin yapiimasi

2024

40

izleme
Sikhgi

Alti ayda
bir

Alti ayda
bir

Alti ayda
bir

Alti ayda
bir

Alti ayda
bir

Raporlama
Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
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HEDEF

PERFORMANS GOSTERGELERi

PG 1.3.1: Kanalizasyon
sisteminde olugan arizalari
giderilen koy sayisi

PG 1.3.2: Kati atik toplama
hizmeti verilen koy sayisi

PG 1.3.3: Kanalizasyon
sebekesi ve/veya yeni
kanalizasyon sistemi kurulan
koy sayisi

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRiM(LER)

RiSKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

A1:Kirsal alanda yasayan halkin yagam kalitesinin artirilarak bélgeler arasi gelismislik farkini ortadan kaldirmak.

H.1.3:Plan donemi sonuna kadar altyapi ve atik yonetimi tamamlanan kirsal alan sayisini artirmak.

Hedef Etkisi Plan Donemi

(%) Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023
20 2 2 2 2 2
60 40 31 31 31 22
20 1 1 1 1 1

Yol ve Ulagim Hizmetler Mudurlugi

Mali Hizmetler Mudurltgu

* Dogal afetler
* Arazi sartlarinin uygun olmamasi

* Sifir atik projeleri faaliyete gegirilecektir.

* Atik yonetimi ile ilgili yeni projeler hazirlanacaktir.

* Olusan sikintilarin daha hizli tespit edilebilmesi igin iletisim agi gelistirilecektir.
* Halkin atik konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.

7.355.500,00 TL

*Geri donlsim tesislerinin yetersizligi
* Atiklarin gevreye zarar vermesi

* Atik yonetiminin etkinlestirilerek atagin azaltilmasi ve geri donlisimi saglanan atik miktarinin arttiriimasi
* Sifir atik projelerinin uygulama alanlarinin genisletilmesi

2024

24

izleme
Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Sikhig

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
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HEDEF

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG1.4.1: Kapali Sulama
Sistemi yapilan ve/veya
bakim-onarimi yapilan
koy sayisi

PG1.4.2: Yarim kalan
kapali sulama sistemi
projesi tamamlanan koy
sayisi

SORUMLU BiRiM
iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIM(LER)

RISKLER

FAALIYET VE

PROJELER

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

iHTIYACLAR

H.1.4: Plan dénemi sonuna kadar kirsalda tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi.

Plan Donemi

Hedef Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 lzleme
(%) . Sikhgi
Degeri
60 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir
40 0 0 1 1 1 1 6 ayda bir

Plan Proje Yatirim ve insaat Mudirltgi

Yol ve Ulasim Hizmetleri MidurlGgi, Mali Hizmetler MUdrlGgu

*Yer temini ile ilgili sorunlar

* Kapali sulama sistemi yapilacaktir

6.522.530,00 TL

* Kapali sulama sistemi olmayan, olsa da bakim ve onarima ihtiyag duyan kéylerin varhigi

* Personel, teknik ekipman ve arag

Raporlama

Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir
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A2 : Hizmet alanimizi olusturan koy yolu aginda bulunan koy yollari ile koy ici yollarini cagdas standartlara

kavusturmak.
HEDEF H2.1:Cevreyi koruyan ve gelisimi destekleyen planlar yapilarak yol ve ulasim agini gelistirmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef Etkisi Plan D6nemi 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
(%) Baslangig Sikhigi Sikhigi

Degeri
PG 2.1.1: I.Kat asfalt sathi kaplama 20 0 6 6 6 6 6 Alti ayda Yilda bir
¢alismasi yapilan yol uzunlugu (km) bir
PG 2.1.2: ll.Kat asfalt sathi kaplama 40 27 25 25 25 25 25 Alti ayda Yilda bir
¢alismasi yapilan yol uzunlugu (km) bir
PG 2.1.3: Beton yol veya bitiimlii sicak 10 0 2 2 2 2 2 Alti ayda Yilda bir
karisim kaplama (BSK) yapilan yol uzunlugu bir
(km)
PG 2.1.4: Sanat yapilari uzunlugu (biiz- 15 50 36 36 36 36 36 Alti ayda Yilda bir
menfez) (mt) bir
PG 2.1.5: Trapez kanal-istinat duvari 15 400 60 60 60 60 60 Alti ayda Yilda bir
uzunlugu (mt) bir
SORUMLU BiRiM Yol ve Ulasim Hizmetleri Midurlugi
iSBIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Plan Proje Yatirim ve insaat Miidurltgl, Destek Hizmetleri Mudirliigi
RiSKLER * Heyelan vb. dogal afetler

* Agir tonajli araglar (tas ocaklari vb. isletmelere ait ylk tasima araglari)

* Olumsuz iklim sartlari
FAALIYET VE * Yol ve Ulasim agini gelistirmek igin yol agimizda bulunan yollarda I. Kat ve Il. Kat asfalt sathi kaplama, Beton yol veya
PROJELER BSK kaplama calismalari yapilacak.

* Har yil tahrip olan veya yeni yerlestirilmesine ihtiya¢ duyulan yol kesimlerinde biiz menfez ¢calismasi yapilacaktir.

* Thtiyac duyulan yol kesimlerinde ve kdy iclerinde trapez kanal ve istinat duvari yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 48.661.000,00 TL

TESPITLER * [klim kosullarindan dolayi bozulan yollarin varligi
* Uzun 6murla olmayan sathi kaplama yollarin varhgi

iHTIYACLAR * Yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi
* Yollarin teknolojik imkanlar ve biitgce imkanlari dahilinde uzun 6miirli olacak sekilde yapilmasi




A2 : Hizmet alanimizi olusturan kéy yolu aginda bulunan koy yollari ile koy ici yollarini cagdas standartlara kavusturmak.

HEDEF H2.2: Kdyler arasi yol ulagim aginin her kosulda kesintisiz hizmet vermesini saglamak.
Plan
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef Etkisi Donemi 5559 2021 2022 2023 2024 Izleme Raporlama
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhig
Degeri
:’kaz).Z.lz I.Malzemeli bakim yapilan yol uzunlugu 10 )8 30 30 30 30 30 e b vilda bir
PG 2.2.2: Greyderli bakim calismast yapilan yol 25 752 750 750 750 750 750 Alti ayda bir Yilda bir
uzunlugu (km)
PG 2.2.3: Asfalt (road-mix) yama malzemesi ile 25 1623 1500 1500 1500 1500 1500 Alti ayda bir vilda bir
yapilan bakim-onarim yol uzunlugu (km)
PG 2.2.4: Karla miicadele ve yol agma calismasi 10 1350 1250 1250 1250 1250 1250 Alt ayda bir Yilda bir
yapilan yol uzunlugu
6 ek T L3 A0 L) G e B 15 182 180 180 180 180 180 Alti ayda bir Yilda bir
yapilan yol uzunlugu (km)
PG 2.2.6: Asfalt yama (road-mix) malzeme 15 15 15 15 15 15 15 Alt ayda bir Yilda bir
imalati (parti)
SORUMLU BiRiM Yol ve Ulasim Hizmetleri Midurlugii
iSBIiRLiIGi YAPILACAK BiRiM(LER) Plan Proje Yatirim ve insaat Miidurltgu, Destek Hizmetleri Mudirliigi

* Heyelan vb. dogal afetler
RISKLER * Agir tonajli araglar (tas ocaklari vb. isletmelere ait ylk tasima araglari)
* Olumsuz iklim sartlari

* Guvenli ulagimin temini amaciyla sorumluluk alanimizda bulunan tahrip olmus veya kismi bakim-onarima ihtiya¢ duyulan

FAALIYET VE yollarimizda bakim onarim ¢alismalari ve trafik isaret ve levhalarinda yenileme, bakim ve yeni montaj ¢calismalari yapilacaktir.
PROJELER * Yol agimizda bulunan glizergahlarda karla miicadele yapilacak, toprak kaymasi, afet, acil durumlarda ivedilikle arag ve personel sevk
edilecektir.
MALIYET TAHMINI 24.420.000,00 TL
* H . o
TESPITLER : Iklim Iﬁostflla"rlndan dolayi b'ozulan yollarin varhgi )
Uzun 6mirli olmayan sathi kaplama yollarin varhgi
iHTIYACLAR * Yol bakim ve onarimlarinin yapiimasi

47




A2 : Hizmet alanimizi olugturan koy yolu aginda bulunan koy yollari ile kéy ici yollarini gagdas standartlara kavusturmak.

HEDEF

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 2.3.1: Kilit parke tasi yapilacak
alan (m?)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

RiSKLER

FAALIYET VE
PROJELER
MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

H2.3: Koy ici yollarda gelisimi destekleyen ¢agdas standartlarda yol agini gelistirmek.

Hedef Etkisi Plan D6nemi izleme Raporlama
(%) Baslangi¢ Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhig
Alti ayda .
100 34400 20000 20000 20000 20000 20000 bir Yilda bir

Yol ve Ulasim Hizmetleri MudurlGgi

Plan Proje Yatirim ve insaat Midurliigi

* Heyelan vb. dogal afetler
* Agir tonajli araglar (tas ocaklari vb. isletmelere ait yiik tasima araclar)
* Olumsuz iklim sartlari

* Yol ve Ulasim agini cagdas standartlara gelistirmek icin yol agimizda bulunan koy ici yollarda kilit parke tasi doseme ¢alismalari
yapilacak.

7.326.120,00 TL

* [klim kosullarindan dolayi bozulan yollarin varligi
* Uzun 6murla olmayan sathi kaplama yollarin varhgi

* Yol bakim ve onarimlarinin yapilmasi
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A3:Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

HEDEF

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 3.1.1: Arag parkina
yeni arag alinmasi

PG 3.1.2: Bakim ve
onarimi yapilan arag
sayisi

SORUMLU BiRiM

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRIM(LER)

RiSKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

H.3.1: Plan donemi sonuna kadar Arag-Makine Parkinin Giiglendirilmesi saglanacaktir.

.. Plan D6nemi .
Hedef Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 lzleme Raporlama
(%) . Sikligi Sikligi
Degeri
50 0 2 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
50 28 20 25 25 30 35 6 ayda bir Yilda bir

Yol ve Ulasim Hizmetler Madurluga
Destek Hizmetleri Madarligu

* Trafik kazalari

* Arag-Makine parki analiz edilerek eksik oldugu tespit edilen yeni tasitlar alinacak, ekonomik 6mriini doldurmus olan araglar bertaraf edilecek
ve diger araglarin bakim onarimlari yapilacaktir.

9.161.500,00 TL

* Arag ihtiyacinin varhig
* Ekonomik 6mriint tamamlamis araglarin varhgi

* Yeni tasitlarin alinmasi

* Ekonomik 6mriini tamamlamis araglarin bertaraf edilmesi
* Araclarin bakim ve onarimlarinin zamaninda yapilmasi
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HEDEF

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 3.2.1: Cografi Bilgi
Sistemindeki verilerin
tamamlanma orani (%)
PG 3.2.2: E-Arsiv
olusturulma orani (%)
PG 3.2.3: ihtiyag
duyulan bilgisayar
donanimlari taleplerinin
karsilanma orani (%)
SORUMLU BIiRIiM

i BiRLiGi YAPILACAK
BiRiM(LER)

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

A3:Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi.

H.3.2: Plan dénemi sonuna kadar Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemini Gelistirmek.

.. Plan Donemi
Hedef Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023
(%) .
Degeri
40 30 40 60 80 90
40 0 10 25 50 80
20 80 100 100 100 100

Plan Proje Yatirim ve insaat Mudurl(igi, Bilgi islem Madarliigi ile Yazi isleri Midirlagi
Bilgi islem Mudurlugii
* Siber saldirilar

* [statistiksel veri girisleri tamamlanacaktir.
* E-Arsiv kanuni standartlara uygun olarak kurulacaktir.
* Muddarluklerden gelecek taleplere gore bilgisayar donanimlari karsilanacaktir.

3.052.550,00 TL
* [statistiki verilerin tamamlanma ihtiyaci
* Kurumun E-Arsivinin olmamasi

* E-arsivin kurulabilmesi icin gerekli altyapinin kurulmasi
* CBS Sisteminin gelistirilmesi
*Arsiv konusunda uzmanlasmis firmalardan hizmet satin alinmasi

2024

100

100

100

izleme
Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama

Sikhigi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
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A3:Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

HEDEF

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 3.3.1: Hizmet i¢i
Egitime gonderilecek
personelin toplam
personel sayisina orani
(%)

PG 3.3.2: Kurum igi
yapilacak motivasyon
toplanti sayisi

PG 3.3.3: Kisi basi hizmet
ici egitim saati

PG 3.3.4: Sivil savunma
egitimi verilen kisi sayisi
SORUMLU BIiRIiM
iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRiM(LER)

RISKLER

FAALIYET VE

PROJELER

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

H.3.3: Personelin kapasite ve motivasyonunun arttirilmasi.

Hedef Plan Donemi

Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
30 10 10 10 10 10 10
10 0 2 2 2 2 2
20 0 8 8 8 8 8
20 0 25 25 25 25 25

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi
Mali Hizmetler Midirltigu, Destek Hizmetleri MidurlGga

* Tayin olan veya emekli olan personelin yerine gegen personelin yeterli kapasiteye sahip olmamasi
* Hizmet ici egitimler ve motivasyon toplantilari yapilarak ¢alisanlarin memnuniyeti dlcilecektir.

* Personele sivil savunma alaninda egitim verilecektir.

305.255,00 TL

* Personelin egitim ihtiyaci

* Mesleki egitim ve oryantasyon egitimlerinin yetersiz olmasi

* Kurumumuzda sivil savunma uzmani olmasina ragmen bu konuda higbir egitim verilmemis olmasi

* Personelin niteligini arttirmaya yonelik egitim ihtiyaci
* Odiil ve Performans sistemlerinin kurulmasiyla etkin yénetim anlayisinin olusturulmasi
* Calisanlar icin yetenek 6l¢ciimi ¢alismasinin yapilmasi

izleme
Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama

Sikhigi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
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A4: Tarihsel, Sosyal ve Kiiltiirel Degerlerin ilimize Kazandirilmasi ve Yerlesim Yerlerine Yonelik Standardizasyon Calismalarinin Yapilmasi.

HEDEF H.4.1: Kiltlrel degerlerin strdirilmesine katki saglayacak fiziki mekanlarin sayisini artirmak.
Hedef Plan Dénemi
ZEORSEI'(:::ZEIT.IEFSU Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri

PG 4.1.1: Réleve,
restitiisyon veya
restorasyonu yapilan 50 5 1 1 1 1 1
taginmaz kiiltir
varliklarinin sayisi

PG 4.1.2: Turizm
merkezlerinde
gergeklestirilen
bakim/onarim sayisi

PG 4.1.3: Tarihsel, sosyal
ve kiiltiirel degerlerimizin
tespit, tanitim ve
korunmasina yonelik
desteklenen
proje/faaliyet sayisi
SORUMLU BiRiM imar ve Kentsel iyilestirme Miidrliigi
iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRIM(LER)

20 4 1 1 1 1 1

30 2 1 1 1 1 1

Plan Proje Yatirim ve insaat Mudurlgi, il Kaltir ve Turizm Midirligi

* Karar verecek tek yetkili mercii olmamamiz
RISKLER *Roleve, Restitlisyon ve restorasyon maliyetlerinin yliksek olusu.
*Bu alanda uzmanlasmis personel yetersizligi.

;ARglj'g_iLVE * Kamulastirmasi, tahsisi, bakim veya onarimi yapilacak yerlere ait projelerin hazirlanmasi

MALIYET TAHMINI 18.315.300,00 TL

TESPITLER * Kirklareli ilinin Osmanli ve Cumhuriyet dénemine ait tarihi eser kimligi olan mimari 6gelere sahip olmasi
iHTIYACLAR * Biitge ve deneyimli personelin varligi

izleme

Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama

Siklig

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
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A4: Tarihsel, Sosyal ve Kiiltiirel Degerlerin ilimize Kazandirilmasi ve Yerlesim Yerlerine Yonelik Standardizasyon Calismalarinin Yapilmasi.

HEDEF

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 4.2.1: il Gevre Planina
uygun olarak imar plani
yapilan koy sayisi

PG 4.2.2: 18. madde
uygulamasi sonucu
parselasyon yapilan dosya
sayisl.

PG 4.2.3: Koy yerlesik alan
tespiti yapilan koy sayisi
PG 4.2.4:Yiktinnlan metruk
yapi sayisinin tespit edilen
metruk yapi sayisina orani
(%)

PG 4.2.5: Numarataj
¢alismalari sonucu tabela
basilan hane sayisi

SORUMLU BiRiM

iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRiM(LER)

RISKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

H.4.2 : Plan donemi sonuna kadar yerlesim ve imar planlarinin tamamlanmasi.

Hedt:;, I)Etkisi B;l;f; ;gfl‘)eerg;i 2020 2021
30 5 2 2
30 3 3 4
20 5 5 >
10 100 100 100
T 0 5000 5000

imar ve Kentsel lyilestirme Midurligi

Kamu Kurum ve Kuruluslari, il Genel Meclisi

* Karar verecek tek mercii olmamamiz

*Kadastro parselleri lizerinde diizensiz yapilagsma ile sekillenen koyler
*Koyden kente gog nedeniyle kdylerin insansizlasmasi

*Yasal sureglerin uzun olmasi

2022

100

5000

2023

100

5000

2024

100

5000

izleme
Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Sikhig

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

* Halihazir haritalarin, Jeolojik-Jeoteknik raporun, 1/5000 6lgekli imar planlarinin, 1/1000 6lgekli uygulama imar planlarinin, parselasyon ve yerlesik alan

krokilerinin hazirlanmasi

*Metruk yapilarin yikilmasi veya yiktirilmasi

1.526.275,00 TL

*Yerlesik alan siniri ihtiyaci bulunan koylerin varlig
*Yapilasmaya uygun olmayan kadastro parsellerinin bulunmasi
*Cevre dlizenlemesinin yapilmasi

*Butce, teknik ekipman ve personel

*Sureci hizlandiracak mevzuat diizenlemesi
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Tarihsel, Sosyal ve Kiiltiirel Degerlerin ilimize Kazandirilmasi ve Yerlesim Yerlerine Yonelik Standardizasyon Calismalarinin Yapilmasi.

HEDEF

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG 4.3.1: Denetlenen
isletme sayisi (%)
SORUMLU BiRiM
iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRIM(LER)

RiSKLER

FAALIYET VE
PROJELER

MALIYET TAHMINI
TESPITLER
iHTIYACLAR

H.4.3 : Plan donemi sonuna kadar kirsalda istihdami artirmaya yonelik agilmasi talep edilen isyerlerinin ruhsatlandirma siregleri iyilestirilerek
isletmelerde asgari kosullar saglanacaktir.

Hedef Etkisi Plan Dénemi izleme Raporlama
(%) Baslangi¢ Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhgi Sikhgi
100 20 40 60 70 80 100 6 ayda bir Yilda bir

imar ve Kentsel lyilestirme Mudiirligi
Jandarma, il Tarim ve Orman Mudiirl(igii, Cevre ve Sehircilik il MidUrliiga, il Genel Meclisi, il Encimeni

* Yeterli sayida personelin eksikligi
* Teknik ekipman desteginin olmamasi

* [syerlerinin denetim ve ruhsatlandirma islemleri yapilacaktir

122.102,00 TL
*Ruhsatsiz isyerlerinin varligi

* Personel, teknik ekipman ve arag
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Harcama Birimleri

imar ve insan Plan Proje Yol ve .
Hedefler .Destek . Kentsel Kaynaklari Yatirim ve Ulagim . Mali Bilgi islem .Ya2|. Diger
Hizmetleri Lo et . . . Hizmetler A, Isleri
Midirlgga | Yiestime | veEgitim | Insaat | Hizmetleri | g ey | MAAAROED |\ g | Kurdlustar
Miidarliigii Miidirligii Midiirligii Midiirligii
Hedef 1.1 S i
Hedef 1.2 S i
Hedef 1.3 S i
Hedef 1.4 S i i
Hedef 2.1 i i S
Hedef 2.2 i i S
Hedef 2.3 i S
Hedef 3.1 i S
Hedef 3.2 S S S
Hedef 3.3 i S i
Hedef 4.1 S i i
Hedef 4.2 S i
Hedef 4.3 S i
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5.5. Maliyetlendirme

Idarenin mevcut biitce uygulamasindan hareketle stratejik plan
olusturulamayacagi, tam tersi bir anlayisla, stratejik plan esas alinarak biitcelerin
hazirlanmasi gerekmektedir. Bu anlayisla Tablo’da Tahmini Maliyetler Tablosu
hazirlanmstir.

Tablo: Tahmini Maliyetler

Planin Planin Planin Planin Planin
1. Yih 2.Yih 3.Yili 4. Yili 5. Yih
Amag 1 3.911.000,00 5.426.500,00 6.218.000,00 6.934.300,00 7.810.430,00
Hedef 1.1 690.000,00 759.000,00 835.000,00 918.000,00 1.010.000,00
Hedef 1.2 2.000.000,00 2.200.000,00 2.420.000,00 2.662.000,00 2.928.200,00
Hedef 1.3 871.000,00 1.137.500,00 1.500.000,00 1.745.000,00 2.102.000,00
Hedef 1.4 350.000,00 1.330.000,00 1.463.000,00 1.609.300,00 1.770.230,00
Amag 2 13.200.000,00| 14.520.000,00 15.972.000,00 17.389.200,00 19.325.920,00
Hedef 2.1 8.000.000,00 8.800.000,00 9.680.000,00 10.468.000,00 11.713.000,00
Hedef 2.2 4.000.000,00 4.400.000,00 4.840.000,00 5.324.000,00 5.856.000,00
Hedef 2.3 1.200.000,00 1.320.000,00 1.452.000,00 1.597.200,00 1.756.920,00
Amag 3 2.750.000,00 2.105.000,00 2.315.500,00 2.547.050,00 2.801.755,00
Hedef 3.1 2.200.000,00 1.500.000,00 1.650.000,00 1.815.000,00 1.996.500,00
Hedef 3.2 500.000,00 550.000,00 605.000,00 665.500,00 732.050,00
Hedef 3.3 50.000,00 55.000,00 60.500,00 66.550,00 73.205,00
Amag 4 3.270.000,00 3.597.000,00 3.956.700,00 4.352.370,00 4.787.607,00
Hedef 4.1 3.000.000,00 3.300.000,00 3.630.000,00 3.993.000,00 4.392.300,00
Hedef 4.2 250.000,00 275.000,00 302.500,00 332.750,00 366.025,00
Hedef 4.3 20.000,00 22.000,00 24.200,00 26.620,00 29.282,00

Genel Yonetim
Giderleri

61.869.000,00

63.001.500,00

69.152.800,00

76.153.080,00

83.387.288,00

TOPLAM

85.000.000,00

88.650.000,00

97.615.000,00

107.376.000,00

118.113.000,00
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun ‘‘Stratejik planlama ve
performans esasli biitgeleme’” baglikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” hiikkmii bulunmaktadir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesine dayanilarak hazirlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmeligin 16.
maddesinde ‘‘Kamu idareleri Temmuz aymin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu,
takip eden yilin Subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar.
Stratejik plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayr sonuna kadar
Cumhurbagkanligina gonderilir.”” hiikmii bulunmaktadir.

Izleme siirecinde, yiiriitiilen faaliyetlere iliskin, dogru ve giivenilir veri setlerinin
toplanmasi ve uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli olarak analiz edilmesi
gerekmektedir. Performans gostergeleri yardimiyla amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglari
Yonetmelikte belirlenen donemle itibartyla raporlanarak iist yonetimin degerlendirmesine
sunulacaktir.

Degerlendirme siirecinde ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve
hedeflere ulasmay1 ne dlgiide sagladig1 ve karar alma siirecine ne Olglide katkida bulundugu
incelenecek, stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri “Belediyeler
Icin Stratejik Planlama Rehberi” nde yer alan kriterler cercevesinde degerlendirilerek
hedeflerden sapmalar mevcut ise alinmasi gerekli tespit edici ve Onleyici kontroller
belirlenecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist ydneticide olmakla birlikte,
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulagtirilmast  ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler Miidiirliigiiniin
sorumlulugundadir. Birimler ise, faaliyetlerin yiiriitiilmesinin yaninda izleme ve
degerlendirmeye kaynak olacak verilerin dogrulugu ve giivenilirliginden sorumludurlar.

Izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik ve saglikli bir bicimde yiiriitiilebilmesi i¢in,
6 ayda bir izleme ve yilda bir defa degerlendirme toplantis1 yapilacak ve hedeflere
ulasilabilmesi i¢in alinacak tedbirler ile kontrol mekanizmalar1 kararlastirilacaktir.
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6.1. Hazirlanacak Raporlar

Stratejik planin degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez
bir husustur.

Izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde hazirlanacak olan raporlar, T.C.
Kurklareli 11 Ozel Idaresi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda kat edilen ilerlemeleri, sapmalari
ve nedenlerini, diizeltici 6nlemleri, ¢evresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama siire¢ ve
sonuclarinin  kalite unsurlarina iligkin  degerlendirmeleri de kapsayacak sekilde
hazirlanacaktir.

Sorumlu birimlerce hazirlanmasi gereken raporlar agagida siralanmistir;

6.1.1. Stratejik Plan izleme Raporu

Her yilin ilk alt1 aylik dénemi i¢in uygun format kullanilarak Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanir ve bu raporlar sadece izleme amagli olarak hazirlanir, degerlendirme
yapilmaz. Strateji Gelistirme Ust Kurulu’nun katihmlariyla alti aylik doénemler izleme
toplantilar1 da yapilabilir.

6.1.2. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Bu rapor ile devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1
ne Olglide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olclide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla ayrintili bir sekilde hazirlanir. I¢inde bulunulan biitge yilm takip eden subat ay
sonuna kadar hazirlanir. Bunun yani sira, Strateji Gelistirme Ust Kurulu’nun katilimlariyla bir
yillik donemlerde degerlendirme toplantilart da yapilabilir.

Izleme ve degerlendirmede temel sorumluluk Ust Yénetici® dedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasit ve tist
yoneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler Miidiirliigii’nlin sorumlulugundadir.

6.1.3. Faaliyet Raporu

Yillik olarak hazirlanacak ve kamuoyu ile paylasilacaktir.
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/.EKLER
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e Strateji Gelistirme Kurulu

No Adi Soyadi Unvani

1 Bilal KUSOGLU Genel Sekreter

2 Erol AKYUZ Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi ve

3 Ersoy CANBEK imar ve Kentsel lyilestirme Mudiir V.
4 Sezen MALIK ABUY Hukuk Musaviri

5 Zeynep Suna DALCALI Mali Hizmetler Maduri

.. Yol ve Ulasim Hizmetleri Mudiri ve

6 Ufuk GURSEL Plan Proje Yatirim ve insaat Miidir V.
7 Abdullah Engin MARMARA Destek Hizmetleri Madari

8 Nesrin AK insan Kaynaklari ve Egitim Miidiri
9 Ozgiir SURER Yazi isleri Mudiiri
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Stratejik Planlama EKkibi

No

Adi Soyadi Unvani
1 .
Erol AKYUZ Genel Sekreter Yardimcisi
2 ) e
Gokan ORUS Madar
3 . I
Ihsan Bahadir AVADOS Mali Hizmetler Uzmani
4 . .
Yiicel KESKIN Sef
5
Emre ONURLU Sef
6 . .
Melike ARSLAN DALOGLU Sef
7
Temel KOCA Sef
8 . o
Ismail SIMSEK Sef
9
Murat YILMAZ Sef
10 .
Seyda SAVASAN Sehir Plancisi
11 . .. ..
Emre BOZKURT Bilgisayar Miihendisi
12 . : .. ..
Dogukan Berkay ERESEN Insaat Mihendisi
13 . ; .
Mdrsel ENGIN Tekniker
14 . . .
Simge KESKIN VHKI
15 i
Beran TEPE VHKI
16 . - ; .
Huaseyin KILIC Bilgisayar Isletmeni
17 . .
Aykut DEMIRHAN VHKI
18 . .
Selma ERAY Bliro Gorevlisi
19 . . -
Merve AKSOY Biliro Gorevlisi
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